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ŚǀƬĩ�ƾƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�šİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�İůřźƏ�ƭŚǀě�ƲƿƹŶţ�ƹ��
�ƶƯŶƤƯ��

��Ƶƹźºĭ�źŝ�źǀŧŚţ�ƝŶƷ�Śŝ�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�İƏŚŞţŹř�įŚƷŵźŞƷřŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�İůřźƏ�ŢƯǈſ�įŚƤţŹř�ƹ�ƁŻƺƯō�ƵŶưƗ�įŚƷŵźĪƿƹŹ�Żř�İĪƿ
ĩ�Ţſř�İƗŚưŤūř�ƹ�įŵźƟ�Ʋǀŝ��įŵźƟ�ŭƺƐſ�Źŵ�ŢſŚǀſ�Śƿ�ŹŚŤƟŹ�Ĩƿ�ŭǈƇř�įřźŝ�ƝŶƷ�įŚƷ�ŢƯǈſ�įřźŝ�ƍŚŞţŹř�ƭŚƳ�Śŝ�ƶ(Health 

Communication)�ŵƺƃ�İƯ�ƶŤųŚƴƃ����Źŵ�Ɓǈºţ�ƹ�ŢƯǈſ�įřźŝ�ƍŚŞţŹř�ƩƺƇř�Śŝ�ŢƯǈſ�įŚƤţŹř�ƹ�ƁŻƺƯō�ƵŻƺů�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƾƿŚƴƃō
Ż�ƶĩ�İƗŚưŤūř�ƲǀƳřƺƣ�ƹ�ŚƷ�ŢſŚǀſ�ŶƳƹŹ�Źŵ�źǀǀƜţ�Śƿ�ŚƸƳō�Źŵ�ŹŚŤƟŹ�źǀǀƜţ�įřźŝ�ƵĦƿƹ�ŜƏŚŴƯ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ�ŢƸū��ƶºƴǀƯ

����ŵƺºŝ�ŶºƷřƺų�ŢƯǈºſ�įŚºƷ�ƶƯŚƳźŝ�ŢǀƤƟƺƯ�šŚƯƹżƬƯ�Żř��ŵƺƃ�ƕŚưŤūř�Źŵ�ŢƯǈſ�ŢƿƺƤţ�ŻŚſ��������İºƃŻƺƯō�İƳŚºſŹ�ƕǈºƏř�įŚºƷ�Ūǀºƀŝ
(Campaign)���Ʊō�ƝŶºƷ�ƹ�Ţſř�ƶŤƟŚƿ�ƂƿřżƟř�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�Ʊō�ŵźŝŹŚĩ�źǀųř�ƱŚǀƫŚſ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�İƏŚŞţŹř�šǈųřŶƯ�ƕřƺƳř�Żř�İĪƿ

ř�įřźŝ�ƵŶƴƴĩ�Ŝǀƛźţ�įŚƷ�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳřŢſř�ŜƏŚŴƯ�Źŵ�ƆŴƄƯ�įŹŚŤƟŹ�ƭŚŬƳ����
��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�İƬƯ�ŮƐſ�Źŵ�ŢƯǈſ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�Ūǀƀŝ�įřźūř�ƹ�İůřźƏ�Żř�įŵƹŶŰƯ�Ƣŝřƺſ���ƶƯŚƳźŝ�ƹŵ����ŢƯǈºſ�Ūǀºƀŝ

ħŵƺĩ�ƹ�ŹŵŚƯ���ƹ�Ţƈƃ�ƶƷŵ�Ǝſřƹř�Źŵ�żǀƯō�ƵźƏŚŴƯ�įŚƷŹŚŤƟŹ�Ūǀƀŝ�����Ţºſř�šǈųřŶºƯ�Ʋºƿř�Żř�ƾƿŚƷ�ƶƳƺưƳ�ŵŚŤƄƷ�ƶƷŵ�ƪƿřƹř�Źŵ����Śºŝ
ţ�������ƾƿŚƴºƃō�ŶºſŹ�İºƯ�źºƔƳ�ƶºŝ��ŚºƯ�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŚƸƳō�Żř�ŵƹŶŰƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�šǈųřŶƯ�ƕƺƳ�Ʋƿř�İƄŴŝźŧř�ƹ�ŢǀưƷř�ƶŝ�ƶūƺ

�ƱřźƿŶƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŹƺƄĩ�İĪƃżě�ƭƺƬƗ�įŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�Źŵ�ŢƯǈſ�ƁŻƺƯō�ƱǇƺŘƀƯ�ƵĦƿƹ�ƶŝ�ƹ�İŤƃřŶƸŝ�įŚƷ�ŢƳƹŚƘƯ�įŵŚŤſ�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ
Ƈř�Śŝ��ŢƯǈſ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�İƬƇř�įŹƹźƋ��ƭŚǀě�ƲƿƹŶţ�ƹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�Ūǀƀŝ�įřźūř�ƹ�İůřźƏ�İƬưƗ�ƹ�İưƬƗ�Ʃƺ

Ţſř����
���ƭŚǀě�ƲƿƹŶţ�ƹ�İƃŻƺƯō�ƹ�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�İůřźƏ�İưƬƗ�ƩƺƇř�Śŝ�řŹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƵŻƹŹ�ƶſ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿř�Źŵ

�İưƬƗ�ŜƫŚƐƯ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�Śţ�ŶƳƺƃ�İƯ�Śƴƃō�ƵŶƴƴĩ�Ŝǀƛźţ�įŚƷ�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�Ūǀƀŝ�ŶƴƳřƺŤŝ��ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿř�Źŵ�İƬưƗ�įŚƷŚưƴƷřŹ�ƹ
Ŷƴƴĩ�řźūř�ƹ�İůřźƏ�ŵƺų�Ƃƃƺě�ŢŰţ�ƶƤƐƴƯ�Źŵ�řŹ�ŢƯǈſ�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ƝřŶƷř�Śŝ�ƢŞƐƴƯ�İƃŻƺƯō� 

ƽŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř��
ƾƃŻƺƯō�ƖŝŚƴƯ�ƶŝ�ƶƘūřźƯ�ƱƹŶŝ�ŶƴƃŚŝ�ŹŵŚƣ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��ƾƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿř�ƱŚƿŚě�Źŵ�ƶĩ�ŵƹŹ�ƾƯ�ŹŚƔŤƳř���

æ� ŝŶƴƴĩ�ƞƿźƘţ�řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀ� 

ç� ŶƳźŞŝ�ƭŚƳ�řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�İƬƇř�ƪůřźƯ�� 

è� ŶƴƷŵ�ŭźƃ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Źŵ�ƶƯŚƳźŝ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƪǀƬŰţ�ƩƺƇř� 

é� Ŷƴƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř�ƽřźŝ�ƩŚƳŚĩ�ƪǀƬŰţ�ƩƺƇř� 

ê� Ƙţ�ƩƺƇřŶƴƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�įřźŝ�ĨǀŤĩŚţ�Ʋǀǀ� 

ë�� ŶƴƿŚưƳ�Ʋƿźưţ�řŹ�İƋźƟ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�ƾůřźƏ�ƪůřźƯ��İƷƹźĭ�ŢǀƘƣƺƯ�Ĩƿ�Źŵ� 

ì� Ŷƴƴĩ�ƢƟřƺţ�ƭŚǀě�Żř�İƘƯŚū�ƞƿźƘţ�źŝ� 

í� ŶƳźŞŝ�ƭŚƳ�řŹ�ƂŴŝźŧř�ƭŚǀě�Ĩƿ�įŚƷ�ƾĭĦƿƹ� 

î� Ŷƴƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�ƭŚǀě�Ĩƿ�ƾƿřƺŤŰƯ�ƽŚƷ�ƾĭĦƿƹ�� 

æå� ĦƿƹŶƳźŞŝ�ƭŚƳ�řŹ�ƭŚǀě�Ĩƿ�ƾůřźƏ�ƽŚƷ�ƾĭ� 

ææ� ŶƳƺƃ�Śƴƃō�ƂŴŝźŧř�ƹ�ŜſŚƴƯ�ƽŚƷ�ƭŚǀě�ƽŚƷ�ƶƳƺưƳ�Śŝ� 



æç� Ŷƴƴĩ�řŶǀě�ƾƿŚƴƃō�ƭŚǀě�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�ƩƺƇř�Śŝ�� 

æè� ŶƴƿŚưƳ�ƶǀƸţ�źŧƺƯ�įŚƷ�ƭŚǀě�Żř�ƾƿŚƷ�ƶƳƺưƳ��İƷƹźĭ�ŢǀƘƣƺƯ�Źŵ�� 

ƝŶƷ�Ƶƹźĭ��
�ƽŚƷŶůřƹ�ƩƺŘƀƯ�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ� �ƾƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ʋƿř�Źŵ�ƾƇŚƈŤųř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƶŝ� �ŹƺƄĩ�ƾĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƽŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŢƯǈſ�ƁŻƺƯō

�ŶƴŤƀƷ�ŹƺƄĩ�ƾĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƽŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�Ƃƃƺě�ŢŰţ�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�ƾƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƹ�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƖūźƯ�ŵřźƟř�ƱřƺƴƗ
ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƽřźŝ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�Ʊō�ƽřƺŤŰƯ��ŢƯǈſ�ƵŻƺů�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ�źƿŚſ�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�ƁŻƺƯō�ƂƤƳ�ŢǀưƷř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƾƫƹ�ƞƬŤŴƯ�ƽ

ŵźǀĭ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�żǀƳ�ƾſŚƴƃŹŚĩ���Źŵ�ƵŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ŵřźƟř�ŵřŶƘţ�ŵƺƃ�ƾƯ�ŵŚƸƴƄǀě��ƂŴŝ�Ʋƿř�ƶŗřŹř�Źŵ�ƾƷŚĭŹŚĩ�ƁƹŹ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
�Żř�ƵŚĭŹŚĩèå�ŵŵźĭ�ƮƷřźƟ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ŜƫŚƐƯ�Żř�ƶƴǀƸŝ�ƵŵŚƠŤſř�ƱŚĪƯř�Śţ�ŶƴĪƳ�ŻƹŚŬţ�źƠƳ���

�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�ƲƿƹŚƴƗ��
æ� �İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�ƞƿźƘţ 

ç� �İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�İƬƇř�ƪůřźƯ 

è� İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Źŵ�ƶƯŚƳźŝ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƪǀƬŰţ�ƩƺƇř 

é� İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Źŵ�ƩŚƳŚĩ�ƪǀƬŰţ�ƩƺƇř 

ê� İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�įřźŝ�ĨǀŤĩŚţ�ƲǀǀƘţ 

ë�� ƭŚǀě��ƹƂŴŝźŧř�ƭŚǀě�Ĩƿ�įŚƷ�ƾĭĦƿƹ 

ì� �ƭŚǀě�Ĩƿ�ƾƿřƺŤŰƯ�ƽŚƷ�ƾĭĦƿƹ 

í� �ƾĭĦƿƹ�ƭŚǀě�Ĩƿ�ƾůřźƏ�ƽŚƷ 

î� �ƭŚǀě�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�ƩƺƇř 

ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƯŻ�šŶƯ��
� Źŵ� ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿřƶſ�ŶƳŹřŵ� Źƺƌů�ƵŚĭŹŚĩ� Źŵ�ŶǀƠƯ�ŢƗŚſ�ŢƄƷ�ƪƣřŶů�ŻƹŹ�źƷ� Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƹ�ŵƺƃ�ƾƯ� Źřżĭźŝ�ƾƫřƺŤƯ� ŻƹŹ��

Ţſř�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƹ�ƾƯƺưƗ�šŚƀƬū�Żř�ƪĪƄŤƯ�ƵŚĭŹŚĩ���
ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�įřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƳŚĪƯř��

æ�� ŚĭŹŚĩ�ƱŚĪƯƵ��
 ��ŢǀƟźƓ�Śŝ�ƾƴƫŚſéå��żǀƯ�Śŝ��źƠƳU��ŜſŚƴƯ�ƾţƺƇ�šřżǀƸŬţ�ƹ�ŢůřŹ�ƽŚƷ�ƾƫŶƴƇ��ƪĪƃ��
 ��ŵźŝ�Ţƿřƹ�ƹ�ƾƫŶƴƇ�ƹ�żǀƯ�ƽřŹřŵ�ƾƬƇř�ƲƫŚſ�Żř�řżŬƯ�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�šŚƀƬū�ƽŹřżĭźŝ�ƽřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŚƌƟ��
 �ƂƿŚưƳ�Ƶŵźě��ƹŹƺŤĩĥƹźě�ƺŗŶƿƹ��ŶƷŹƹř���źţƺǀĜƯŚĩ�ƹ�ŵźŝ�ŢƿřƹŵŹƺŝ�Ţƿřƹ�ĨƿĥŚƯ�ƹ 

ç� ƾƟźƈƯ�ŵřƺƯ��
 ŶƫƺƟ�ŹƺſǈƧ�Śƿ�Ź�Ŷƴģ�įƹŚů�ŶǀƠſ�ƶĭźŝ�ϰ�ƹ�ŹŚĩŵƺų��ƾƃŻƺƯō�ƶŤƀŝ�ƵŚĭŹŚĩ� 

 ƾƷƹźĭ�ƽŚƷŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ŢŞŧ�Ʊō�ĨƿĥŚƯ�ƹ�ƝŚƠƃ�ƢƬƏ 

 �ŵƺūƺƯ�šŚƳŚĪƯř�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ƾƿřźƿŸě 

��



ƱŚĭŶƴƴƧ�ŢƧźƃ�ƾŝŚƿŻŹř�ƵƺŰƳ��
 ƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƾƿřŶŤŝř�ƾŝŚƿŻŹř��
 ŵŚƠŤſř�Śŝ�ƽř�ƶƬůźƯ�ƾŝŚƿŻŹřƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƩŚƘƟ�Źƺƌů�ƱřżǀƯ�ƂŬƴſ�ƹ�ƽř�ƶƬůźƯ�ƽŚƷ�Ƃſźě�Żř�Ƶ 

 ƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƱƺƯŻō�žě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƾƳŚƿŚě�ƾŝŚƿŻŹř��
 �����ƵŻƺºů�Źŵ�İºƃŻƺƯō�İƳŚºſŹ�ƕǈºƏř�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�ƾůřźƏ��ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�šŹŚƸƯ�ŮƐſ�ƽŚƤţŹř�ƹ�ƽźǀĭŵŚƿ�ƢǀưƘţ�ƶƯŻǇ

�İƯ�ƶĩ�Ţſř�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įŹŚĩ�ŢǀƫŚƘƟ��İºƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�ƾƿŚƸƳ�ƾƷřƺĭ�ŢƟŚƿŹŵ�ƽřźŝ�ƭŻǇ�ƍźƃ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�řŹ�Ʊō�ƶŗřŹř�Ʊřƺţ
ŵźĩ�ƲǀǀƘţ�� 

 

ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƖŝŚƴƯ 

ϭ. ^ĐŚŝĂǀŽ�Z͘�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϮϬϬϳ͘�:ŽƐƐĞǇ-Bass, San 

Francisco. 

Ϯ. Hornik RC. Public Health Communication, evidence for behaviŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ϮϬϬϮ͘�Lawrence 

Erlbaum Associates Publishers, Mawa, NJ. 

ϯ. Making Health Communication, programs work. US Department of Health and Human 
Services, National Institute of Health, National Cancer Institute, USA. 

� � 



ƵŚĭŹŚĩ�Ʃƹř�ŻƹŹ��
ƽźŬƯ��ƱŚƯŻ�� ��ŢƗŚſ��ƕƺƋƺƯ��

ƵŚĭŹŚĩ�ƝřŶƷř�ƱŚǀŝ�ƹ�ƾƿƺĭŶƯŚƃƺų��çå�ƶƤǀƣŵ� �����
ƱƺƯŻō�Ƃǀě�ƭŚŬƳř�ƹ�ƶƟŹŚƘƯ��çå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

Ʊō�İůřźƏ�ƹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ� �ëå�ƶƤǀƣŵ������
ƾƿřźƿŸě�ƹ�ŢůřźŤſř��çå�ƶƤǀƣŵ�������

�İƷƹźĭ�ŹŚĩæ��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��
�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřæ��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʊřźǀŝŵ��

ŻŚưƳ�ƹ�ŹŚƷŚƳ��ëå�ƶƤǀƣŵ�������
İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Źŵ�ŜƏŚŴƯ�ƪǀƬŰţ��éå�ƶƤǀƣŵ������

�İƷƹźĭ�ŹŚĩç��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��
�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřç��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʊřźǀŝŵ��

ƵŚĭŹŚĩ�Ʃƹř�ŻƹŹ�ŜƫŚƐƯ�įŶƴŝ�Ɩưū��æå�ƶƤǀƣŵ������
 

ƵŚĭŹŚĩ�ƭƹŵ�ŻƹŹ��
ƽźŬƯ��ƱŚƯŻ�� ��ŢƗŚſ��ƕƺƋƺƯ��

Ư�įŹƹōŵŚƿƵŚĭŹŚĩ�Ʃƹř�ŻƹŹ�ŜƫŚƐ��æå�ƶƤǀƣŵ� �����
İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř��Ūǀƀŝ�Źŵ�ƩŚƳŚĩ�ƪǀƬŰţ� �éå�ƶƤǀƣŵ������

�İƷƹźĭ�ŹŚĩè� �ëå�ƶƤǀƣŵ� ���ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��
ƾƿřźƿŸě�ƹ�ŢůřźŤſř��çå�ƶƤǀƣŵ�������
İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřè��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʊřźǀŝŵ��

�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Źŵ�ĨǀŤĩŚţ��êå�ƶƤǀƣŵ������
ƿƹ�ƹ�ƭŚǀěƂŴŝźŧř�ƭŚǀě�įŚƷ�ƾĭĦ��êå�ƶƤǀƣŵ������

ŻŚưƳ�ƹ�ŹŚƷŚƳ� �ëå�ƶƤǀƣŵ� ������
ƭŚǀě�Ĩƿ�ƾƿřƺŤŰƯ�ƽŚƷ�ƾĭĦƿƹ��éå�ƶƤǀƣŵ������

�İƷƹźĭ�ŹŚĩé��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��
�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřé� �éå�ƶƤǀƣŵ� ���ŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʊřźǀŝŵ��

ƵŚĭŹŚĩ�ƭƹŵ�ŻƹŹ�ŜƫŚƐƯ�įŶƴŝ�Ɩưū��æå�ƶƤǀƣŵ������
��

��



ƵŚĭŹŚĩ�ƭƺſ�ŻƹŹ��
ƽźŬƯ��ƱŚƯŻ���ŢƗŚſ���ƕƺƋƺƯ��

ƵŚĭŹŚĩ�ƭƹŵ�ŻƹŹ�ŜƫŚƐƯ�įŹƹōŵŚƿ��æå�ƶƤǀƣŵ� �����
ƭŚǀě�Ĩƿ�İůřźƏ�ƽŚƷ�ƾĭĦƿƹ� �éå�ƶƤǀƣŵ������

�İƷƹźĭ�ŹŚĩê� �ëå�ƶƤǀƣŵ� ���ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��
ƾƿřźƿŸě�ƹ�ŢůřźŤſř��çå�ƶƤǀƣŵ�������
İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřê��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʊřźǀŝŵ��
ƭŚǀě�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�ƩƺƇř��éå�ƶƤǀƣŵ������

ƹ�Ūǀƀŝ�ƽŚƷ�ƶƳƺưƳ�İſŹźŝ�ŚƸƳō�ƽŚƷ�ƭŚǀě��éå�ƶƤǀƣŵ������
ŻŚưƳ�ƹ�ŹŚƷŚƳ� �ëå�ƶƤǀƣŵ� ������

�šřŹŚƔŤƳř�ƱŚǀŝ�ƹ�ƱƺƯŻō�Ƃǀě��įŶƴŝ�Ɩưū��ëå�ƶƤǀƣŵ�������
 

  



ƱƺƯŻō�Ƃǀě�įŚƷ�Ƃſźě���ƱƺƯŻō�žě(Pretest/Posttest)��
æ� �ŶǀƳřŵ�İƯ�ŵŹƺƯ�ƭřŶĩ�řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�İĭĦƿƹ�Ʋƿźţ�ƮƸƯ 

ƞƫř���Ź�ƕǈƏř�ĬƴƷŚưƷ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶƗƺưŬƯİƃŻƺƯō�ƹ�İƏŚŞţŹř��İƳŚſ 

ś��İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƕƺƴŤƯ�ƹ�ŵŶƘŤƯ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�Żř�İŞǀĩźţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř��
ũ��ƆŴƄƯ�İŤǀƘưū�ƶŝ�ƲǀƘƯ�ƹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�įŚƷ�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř��
ŵ���ŵƹŶŰƯ�ƹ�ƲǀƘƯ�įř�ƵŹƹŵ�Źŵ�Ʊō�įřźūř��

ç� ŵ�İſŚſř�ƍźƃ��ƮǀƳřŶŝ�ŜƏŚŴƯ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ�řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�ƮƸƯ�İĭĦƿƹ�źĭř�ƵŚĭŶƿŵ�Żř�ƍŚŞţŹř�Ĩƿ�Ź
�Ţƀǀģ�Śưƃ 

ƞƫř���źĮƿŵ�ŵźƟ�ƶŝ�ŵźƟ�Ĩƿ�Żř�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř��
ś��ƭŚǀě�ƵŶƳźǀĭ�šŚƗǈƏř�ŮƐſ�ƱŵźŝǇŚŝ��
ũ��ƭŚǀě�ƵŶƳźǀĭ�Źŵ�ŹŚŤƟŹ�źǀǀƜţ��
ŵ����ƭŚǀě�ƵŶƳźǀĭ�Źŵ�ƵŶƴŤſźƟ�įŚƴƘƯ�ŢƸŝŚƄƯ��

è� řŹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�İƬƇř�Źřżŝř�źĭř�ƭŚǀě��ƭŚĭ�Ʋƿźţ�ƮƸƯ�řŹ�ƭřŶĩ��ƮǀƳřŶŝ�ŶǀƳřŵ�İƯ�ƭŚǀě�Ŷǀƫƺţ�Źŵ 

ƞƫř���ŜƏŚŴƯ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ŢųŚƴƃ��
ś��ƩŚƳŚĩ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ŢųŚƴƃ��
ũ��ƭŚǀě�įřƺŤŰƯ�ƲǀǀƘţ��
ŵ���ƭŚǀě�ŹŚŤųŚſ�ƹ�ƪĪƃ�İůřźƏ��

é�� ��ŵŹřŶƳ�řŹ�ƾƿřƺŤŰƯ�İĭĦƿƹ�ƭřŶĩ�ƭŚǀě�Ʋƿř�Ţſř�İƳŚƸū�įźƐų�ŻŶƿř���įŹŚưǀŝ�Ʋƿř�Żƹźŝ�Żř�İƀƴū�ƎŝřƹŹ�Żř�śŚƴŤūř�Śŝ
Ʈǀƴĩ�įźǀĮƄǀě��ĨƬƸƯ�� 

ƞƫř�����ƱŚĪƯřƭŚǀě�Żř�ƪĪƄƯ�ħŹŵ��
ś���Ʊŵřŵ�ƱŚƄƳƶƫŚƀƯ�ŢƘſƹ�ƹ�İĭŹżŝ��
ũ���ŜƏŚŴƯ�įřźŝ�ƭŚǀě�Źŵ�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ�ƪů�ƵřŹ�ƹ�ƪĪƄƯ�Ʊŵƺŝ�ŹƹŚŝ�ƪŝŚƣ��
ŵ���İưƬƗ�ŹŚŞŤƗř��

ê� �ƶŤƃƺƳ�ƭŚǀě�Ʋƿř�ǇŚŝ�ƱŻƹ�Śŝ�Źřƺųźǀƃ�ƹ�İĮƳŹ�ƮƄģ�Śŝ�ŹŵŚƯ�Ĩƿ�źƿƺƈţ��ƵŶƃ�İůřźƏ�ŹƺƄĩ�ƾƿŚŤſƹŹ�ƢƏŚƴƯ�įřźŝ�ƶĩ�įźŤſƺě�Źŵ
Ţſř�ƵŶƃ��İƯřźĭ�ŹŵŚƯ��Ŷƴĩ�İƯ�Ʋǀưƌţ�řŹ�Śưƃ�Źřƺųźǀƃ�ŢƯǈſ��ŜſŚƴƯ�ƶƿŸƜţ����řŹ�ƭŚǀě�İůřźƏ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�Żř�ĨǀƯřŶĩ

�ŵŹřŵ 

ƞƫř���Ŷůřƹ�źƔƳ�Ĩƿ�ŮƋřƹ�ƶŗřŹř��
ś��ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƱŚŝŻ�ƹ�ĬƴƷźƟ�Śŝ�ŜſŚƴţ��
ũ��ƾƘƣřƹ�įŚƷ�ŢǀƈŴƃ�ƹ�ŚƷ�ŢǀƘƣƺƯ�İƟźƘƯ��
ŵ���ƭŚǀě�ƶŗřŹř�żƿŚưŤƯ�Ƶƺǀƃ��

ë�� İƏŚŞţŹř�ƭŚǀě�İĭŶƴƴĩ�Ŝǀƛźţ�ƶŝ�İĭĦƿƹ�ƭřŶĩ��ŵŹřŶƳ 

ƞƫř���ƭŚǀě�Źŵ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŹŚŤƟŹ�ƾƿřźģ�ƹ�ƪǀƫŵ�ƱŚǀŝ��



ś��ŜƏŚŴƯ�Śŝ�İƫŶưƷ�ŵŚŬƿř��
ũ���ƭŚǀě�İưƬƗ�ŹŚŞŤƗř��
ŵ���Ʊō�ƖƟŚƴƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƭŚǀě�Żř�ƽƹźǀě�Ʊŵƺŝ�ƶƟźƇ�ƶŝ�ƱŚǀŝ��

ì� �ƭŚǀě�ŹřźĪţ���Ţſř�Ʊō�İĭĦƿƹ�ƭřŶĩ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ 

ƞƫř���ƾƿřƺŤŰƯ�İĭĦƿƹ��
ś���İůřźƏ�İĭĦƿƹ��
ũ��İĭŶƴƴĩ�Ŝǀƛźţ�İĭĦƿƹ��
ŵ���ƹįŹŚĜſ�ƶƔƟŚů�ƶŝ�İĭĦƿ��

í� �Ţſř�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƕƺƳ�ƭřŶĩ�ƪǀƬŰţ�Źŵ�šŚƯƹżƬƯ�ƹ�ŢǀƟźƓ�İĭĦƿƹ�ƹŵ 

ƞƫř���įŵźƟ�Ʋǀŝ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ��
ś��İƷƹźĭ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ��
ũ��İƗŚưŤūř�ƹ�İƳŚƯŻŚſ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ��
ŵ���İƘưū�ƍŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ��

î� �ŵƺƃ�İƯ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ƭřŶĩ�ƶŝ�ƭŚǀě�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Źŵ 

ƞƫř���Żř�ŜƏŚŴƯ�ħŹŵ��ƭŚǀě��
ś��ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ŜſŚƴţ��
ũ��ƭŚǀě�ƁźƿŸě��
ŵ���ƭŚǀě�ŢǀŝřŸū��
æå� �ŵŹřŵ�įźŤƄǀŝ�ŵźŝŹŚĩ�ŚƷ�ƭŚǀě�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�įřźŝ�ƁƹŹ�ƭřŶĩ�Żř�ƵŵŚƠŤſř 

ƞƫř����ŚƷ�ƶƯŚƴƄſźě�Żř�ƵŵŚƠŤſř��
ś���ƲǀŞƏŚŴƯ�Żř�İƳřŶǀƯ�İŬƴſźƔƳ��
ũ��ƱŚĭźŞų�ƹ�ƱřźƔƴŞůŚƇ�šřźƔƳ��
ŵ���żĩźưŤƯ�İƷƹźĭ�ŦŰŝ����

� � 



ŵ�ƶƿŚě�ƮǀƷŚƠƯ�ƹ�šŚůǈƐƇř�ŹƭŚǀě�ƲƿƹŶţ�ƹ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�Ūǀƀŝ 

�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�İƃŻƺƯō�įŚƷ�Ūǀƀŝ(Campaign)���ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƾƃŻƺƯō�ƹ�ƾƏŚŞţŹř��ƾƳŚſŹ�ƕǈƏř�ĬƴƷŚưƷ�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶƗƺưŬƯ
Ư�ŢǀƘưū�Ĩƿ�ƶŝ�ƲǀƘƯ�ƹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷ�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƕƺƴŤƯ�ƾƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƽŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƹ�ƶƳŚſŹ�Ŷƴģ�Żř�İŞǀĩźţ�Żř��Źŵ�ƆŴºƄ

Ţſř�ƶƯŚƳźŝ�ƝřŶƷř�ƽŚŤſřŹ�Źŵ�ŵƹŶŰƯ�ƹ�ƲǀƘƯ�ƵŹƹŵ�Ĩƿ����
��

İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�Ūǀƀŝ�İůřźƏ��ŵƺƃ�İƯ�İůřźƏ�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�źƿŻ�ƪůřźƯ�İƏ�Śŝ���
Î� ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�ƹ�İůřźƏ�ƪƿǇŵ�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ���įŚƷ�Ūǀƀŝ�İůřźƏ�ŹŵİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�����ƭŚºŬƳř�ƾºƿřźģ�ŶƿŚŝ�ƶưƷ�Żř�Ʃƹř

ŵƺƃ�ƲǀǀŞţ�Ūǀƀŝ��ƞƿźƘţ�ŵŚƘŝř�ƹ�ƶƫŚƀƯ��ƶƫŚƀƯ�šŶƃ�ƹ�İĭŹżŝ�ƪƯŚƃ�Ʊō����ƎŞţźºƯ�įŚºƷ�ƶƴƿżƷ�ƹ��ǈŤŝř��īźƯ��ƕƺǀƃ��Żƹźŝ�įŚƷ�ƱřżǀƯ
Ʊō�Śŝ���įŚºƷ�Ƶƺǀƃ�ƕřƺƳř��ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�Źŵ�ƮŤƀǀſ�ƽŚƷ�ƾƿŚƳřƺţŚƳ�ƹ�ŚƷ�ƾƿŚƳřƺţ��Ʊō�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�šŹƹźƋ��ƶƫŚƀƯ�Żƹźŝ�Źŵ�źŧƺƯ�ƪƯřƺƗ��

ƺſ��ƪĪƄƯ�Śŝ�ŵŹƺųźŝƿ�ŢǀƤƟƺƯ�ƪƬƗ��İƬŞƣ�Ƣŝřƹ�ŢƀĪƃ�Ś������ƕƺºƋƺƯ�Śºŝ�ŵŹƺºųźŝ�įřźºŝ�ŻŚºǀƳ�ŵŹƺƯ�ƖŝŚƴƯ�ƶŝ�İſźŤſŵ�ƱřżǀƯ��Ʃƹř�ƭŚºĭ��
�ƶƯŚƳźŝ�İůřźƏŵƺŝ�ŶƷřƺų� 

�žƿźţŚƯ�ƹ�śŚŴŤƳř�įŚƷŹŚǀƘƯ�Ĩưĩ�Śŝ�ƶƯŚƳźŝ�İƬƇř�ƕƺƋƺƯ�śŚŴŤƳř�ƹ�ŚƸƳō�įŶƴŝ�Ţƿƺƫƹř��Ūǀƀŝ�įřźŝ�ƞƬŤŴƯ�šŚƗƺƋƺƯ�ƲǀǀƘţ�Żř�žě
ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�įŶƴŝ�Ţƿƺƫƹř��ŚǀƘƯ�Ʋƿř�Żř�ƾƿŚƷ�ƶƳƺưƳŻř�ŶƴţŹŚŞƗ�ŚƷŹ����

 �ƶƘƯŚū�Źŵ�ŵřźƟř�ƾĭŶƳŻ�ŢǀƠǀĩ�ŵƺŞƸŝ�źŝ�ƪĪƄƯ�Ʋƿř�ƪů�źǀŧŚţ��
 ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�įřźŝ�ƕƺƋƺƯ�Ʊŵƺŝ�ƮƸƟ�ƪŝŚƣ�ƹ�ƆŴƄƯ 

 �źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƪĪƄƯ�Ʊŵƺŝ�ƪů�ƪŝŚƣ 

 �ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ƲŤųřŵźě�Ʊŵƺŝ�ƶƟźƇ�ƶŝ 

 �ƵŶƴƴĩ�ƪưƗ�ƱŚƯŻŚſ�įŚƷ�ŢſŚǀſ�Śŝ�įŹŚĭŻŚſ 

 ŵƺūƺƯ�ƖŝŚƴƯ�Śŝ�ƪĪƄƯ�ƪů�ƱŚĪƯř 

 Źŵ�ƕƺƋƺƯ�ƾƿŚƳřƺţ�ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�ƹ�ŵřźƟř�ƶŞƳŚū�ƶưƷ�ŢƿŚưů�ŜƬū�ƹ�Ʊŵźĩ�ƵřźưƷ� 

 

Ï� ƹ�ŢǀƘƋƹ�ƪǀƬŰţ�ƝřŶƷř�ƲǀǀƘţ���Ţſř�įŹƹźƋ�ƝřŶƷř�ƲǀǀƘţ�ƹ�ŢǀƘƋƹ�ƪǀƬŰţ�įřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƂƷƹĦě�İůřźƏ�įř�ƶƯŚƳźŝ�źƷ�Źŵ
�įŚƷ�Ūǀƀŝ�ƹİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ŵƺŝ�ŶƴƷřƺŴƳ�İƴŨŤƀƯ�ƵŶƗŚƣ�Ʋƿř�Żř�żǀƳ��ŝ�įŚƴŞƯźŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƝřŶƷř�ƲǀǀƘţ���ŢǀƘºƋƹ�ƪºǀƬŰţ�ƹ�İſŹź
ŵźǀĭ�İƯ�ƪĪƃ���ŚƷŶƿŶƸţ��ƞƘƋ�ƹ�šƺƣ�ƍŚƤƳ�ƲǀǀƘţ�żǀƳ�ƹ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�İƴƟ�ƹ�İƗŚưŤūř��įŵŚƈŤƣř��İſŚǀſ�įŚƷ�ŢǀƘƣƺƯ�ƪǀƬŰţ

Ţſř�įŹƹźƋ�ŵƺūƺƯ�ŢǀƘƋƹ�ƪǀƬŰţ�įřźŝ�ŚƷ�ŢƇźƟ�ƹ����ŵƺºŝ�ŶºƷřƺų�Ʃƹř�ƭŚĭ�Ūǀƀŝ�įřźŝ�İƬĩ�ƝŶƷ�ƲǀǀƘţ������Ţºſř�ƭŻǇ�ŶºƘŝ�ƭŶºƣ�Źŵ
�Śŝ�ƶĩ�ƪĪƄƯ�Żř�İƄŴŝ�ŪǀƀŝİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř��ƝřŶƷř��ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝ�ŪƿŚŤƳ�ŽŚſřźŝ�žĜſ�ƹ�ŵŵźĭ�ƆŴƄƯ��Ţſř�İŝŚǀŤſŵ�ƪŝŚƣ

ŵƺƃ�ƲƿƹŶţ�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�įřźŝ�İƇŚƈŤųř���Ūǀƀŝ�ƞƬŤŴƯ�ƪůřźƯ��źţ�Ĩģƺĩ�ƹ�İƇŚƈŤųř�įřżūř�ƶŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƾƬĩ�ƝŶƷ�ƪƿŶŞţ�Śŝ��ƖƣřƹŹŵ
İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ŵƺƃ�İƯ�ƆŴƄƯ� 

 

Ð� ƪǀƬŰţ�ƹ�ƲǀǀƘţ�Ƶƹźĭ�ƯŜƏŚŴ�����Ĩºƿ�ŢºǀƤƟƺƯ�Źŵ��ŶƴƃŚŝ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƭŚǀě�ŜƏŚŴƯ�Ţſř�Źřźƣ�ƶĩ�İƟŶƷ�Ƶƹźĭ�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ
�ŪǀƀŝİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ŵŹřŵ�İưƸƯ�ƂƤƳ�����ƶŤºſŵ�Ţºſř�Źřźƣ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƵƹźĭźƿŻ�ƲǀǀƘţ��İƬĩ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ�źŝ�ƵƹǈƗ



řźưƷ�ƶŝ��ŵƺƃ�ƲƿƹŶţ�ŚƸƳō�įřźŝ�ƶƯŚƳźŝ�įŚƷ�ƭŚǀě�ƹ�ŶƴƃŚŝ�ƶƯŚƳźŝ�İƇŚƈŤųř�����ƂºŴŝ�źºƔƳ�ŵŹƺºƯ�ŜºƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Żř�ƭŻǇ�šŚƗǈƏř�Ŝƀĩ�Ƶ
�įŚƷ�Ūǀƀŝ�ƵŶưƗ�įŚƷİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ŶƳƺƃ�İƯ�ƪƯŚƃ�řŹ������İƬºƇř�ŜºƏŚŴƯ�Ƶƹźºĭ�ƹŵ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƶŝ�ƶūƺţ�ƹ�ŢųŚƴƃ�ƵƹǈƗ�ƶŝ

�ƮǀƤŤƀƯ���İƗźƟ�ƹ�ƮǀƤŤƀƯźǀƛ��ŵƹŹ�İƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�įŚƷ�šŹƹźƋ�Żř�żǀƳ�ƶƯŚƳźŝ�źƷ�Źŵ�� 

�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ�Śŝ�İƇŚƈŤųř�ƶŤſŵ�Ţſř�Źřźƣ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƵƹźĭźƿŻ�ƲǀǀƘţ�ƹ�ŶƴƃŚŝ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƭŚǀě�ŜƏŚŴƯ�Ţſř�Źřźƣ�ƶĩ�İƟŶƷ�Ƶƹźĭ
ƭŚǀě�ƹ�ŶƴƃŚŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ŵƺƃ�ƲƿƹŶţ�ŚƸƳō�įřźŝ�ƶƯŚƳźŝ�įŚƷ��ŜƏŚŴƯ�ƶŤſŵ�įƹŹ�źŝ�įŹřŸĭźǀŧŚţ�ƵƺŰƳ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƗǈƏř��ŶƘŝ�ƶƬůźƯ�Źŵ
��ƶƯŚƳźŝ�İƇŚƈŤųřŵźǀĭ�İƯ�ƪĪƃ�Ūǀƀŝ�İůřźƏ��ŝŵƺƃ�ƆŴƄƯ�ŶƿŚ���

æ� ��ŶƴŤƀƷ�ƾƳŚƀĩ�ƶģ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�įŚƷ�Ƶƹźĭ 

ç� �Ŷƴƴĩ�Ĩưĩ�ƱŚưƟřŶƷř�ƶŝ�ƱŶǀſŹ�ƵřŹ�Źŵ�řŹ�ŚƯ�ŶƴƳřƺţ�İƯ�ƽŚƷ�Ƶƹźĭ�Śƿ�ŵřźƟř�ƶģ��
Ð� ��ŵźĩ�ƵŵŚƠŤſř�Ʊřƺţ�İƯ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�İŝŚǀŤſŵ�įřźŝ�ƾƿŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƶģ�Żř 

Ñ� ŚǀŤſŵ�Źŵ��ƶƐſřƹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƾƿŚƷ�Ƶƹźĭ�ƹ�ŵřźƟř�ƶģ�ŶƳŹřŵ�ƂƤƳ�ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�İŝ��
ê� �ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŚƯ�Śŝ�ŢƠƫŚŴƯ�Śƿ�ŢƤƟřƺƯ�ƽřźŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Ţſř�ƲĪưƯ�ƾƬƿǇŵ�ƶģ��

ŶƿŹřŵ�Ǝſřƹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƲǀǀƘţ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ŶƿŹřŸĮŝ�řŹ�ƭŻǇ�źǀŧŚţ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƽƹŹ�ŶǀƳřƺŤƳ�źĭř����ƶºĩ�ŶƴŤƀƷ�ƽŵřźƟř�Śƿ�ŵźƟ�Ǝſřƹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ
Ź�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�šŹŶƣ�Ʋƿř�ƽřŹřŵŶƳŹřŸĮŝ�źǀŧŚţ�ƶǀƫƹř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƽƹ��������ŲºſŚě�źºƿŻ�šǇřƺºſ�ƶºŝ��Ǝºſřƹ�ƝŶºƷ�Ƶƹźĭ�ƲǀǀƘţ�ƽřźŝ

ŶǀƷŵ���
æ� �ƮǀƷŵ�Źřźƣ�źǀŧŚţ�ŢŰţ�řŹ�ƶǀƫƹř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Śţ�Ŷƴƴĩ�Ĩưĩ�ŚƯ�ƶŝ�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ŵřźƟř�Żř�Ĩƿ�ƭřŶĩ��
ç� �Ţƀǀģ�ƶǀƫƹř�Ƶƹźĭ�ƽƹŹźŝ�Ǝſřƹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�šŹŶƣ�ƽŚƷ�ƾĭĦƿƹ�ƹ�ŢǀƷŚƯ 

è� Ź�źǀŧŚţ�ƽřŹřŵ�ƾƳŚƀĩ�Śƿ�ƾƀĩ�ƶģ���Ƶƹźºĭ�ƽƹŹ�źºŝ�Śţ�ŶƴƷŵ�Źřźƣ�źǀŧŚţ�ŢŰţ�řŹ�ŚƸƳō�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ƹ�ŶƴŤƀƷ�Ǝſřƹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƽƹ
�ŶƳŹřŸĮŝ�źǀŧŚţ�ƶǀƫƹř�ƝŶƷ 

�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƲƿŶƴģ�źĮƿŵ�ƾųźŝ�ƶĩ�ƾƫŚů�Źŵ�ŶƳŹřŵ�żĩźưţ�ƾƇŚų�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƽƹŹ�źŝ�ƾƬŰƯ�ƹ�ƾƬƯ�ƽŚƷ�Ūǀƀŝ�ƾųźŝ
ƣ�źƔƳŶƯ�Ūǀƀŝ�Źŵ�řŹ�ƶƳŚĭŶƴģ�ƭŚǀě�ƹ�ŵźĪƿƹŹ�ƲƿŶƴģŶƴƷŵ�İƯ�Źřź����

�Źƺƌů�Śŝ�żĩźưŤƯ�ƾƷƹźĭ�ŦŰŝ�ƶƀƬū�įŹřżĭźŝ��ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ŢſŹŵ�ŢųŚƴƃ�ƽřźŝ�ŚƷ�ƵřŹ�Ʋƿźţ�İƬưƗ�ƹ�Ʋƿźţ�ƵŵŚſ�Żř�İĪƿÕ��ŚţÎÍ�
Ţſř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Ʋǀŝ�Żř�ŜŴŤƴƯ�ŵřźƟř�Żř�źƠƳ���ƹ�ƕƺƳ��ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ƎŞţźƯ�ƾƬƘƟ�ŹŚŤƟŹ�ƹ�ƁźĮƳ��ƾƷŚĭō�ŮƐſ�Żř�ƕǈƏř��šŚƀƬū�Ʋƿř�Źŵ

ŵŹƺƯ�šŚƗǈƏř�ƱřżǀƯ�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƆŴƃ��ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ŢſŹŵŚƳ�įŚƷŹƹŚŝ�ƹ�ŜſŚƴƯ�ƭřŶƣř�įřźŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ŻŚǀƳ����
� � 



�ƾƷƹźĭŹŚĩæ��
�Żř�İĪƿ�įřźŝ�źƿŻ�ŢƯǈſ�šǈĪƄƯŶǀƴĩ�İůřźƏ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�ŶǀƷřƺų�İƯ����

æ� Ĩǀţƺǀŝ�İŤƳō�įǇŚŝ�ƝźƈƯ 

ç� �ƱřŹřƺſ�ŢƬĪǀſŹƺţƺƯ�İƴưƿř�Ƶǈĩ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƭŶƗ 

è� �ƶŤſřƺųŚƳ�İĮƬƯŚů 

é� įżŞſ�ƹ�ƵƺǀƯ�İƟŚĩŚƳ�ƝźƈƯ 

��Ƶƹźĭ�Źŵ�Żř�Ĩƿ�źƷ�ƵŹŚŝŹŵŻ�ƪůřźƯ�źƿŶǀƿŚưƳ�ƶŗřŹř�İƯƺưƗ�ƶƀƬū�ƶŝ�řŹ�ŚƷ�ŲſŚě�ƹ�Ŷǀƴĩ�ŦŰŝ����
Î� řźģ���ŶǀƳřŵ�İƯ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ƪĪƄƯ�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�ƪů�ƵřŹ�řŹ�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�įřźūř 

Ï� ��ŢǀƘƋƹ�ƪǀƬŰţ�ŽŚſřźŝ�ŵƺų�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�įřźŝřŶƷř�İƬĩ�Ɲ�ƹŶǀƀƿƺƴŝ�İƇŚƈŤųř�� 

Ð� �İƬĩ�ŜƏŚŴƯ�řŹ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ƪĪƄƯ�Śŝ�ƎŞţźƯŶǀƴĩ�ƆŴƄƯ��įŚƷ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�ŜƏŚŴƯ�įŶƴŝ�ƶŤſŵ�Śŝ�ƹİƇŚƈŤųř�ƶŤſŵ��
řŹ�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�İƇŚƈŤųř�ŶǀƿŚưƳ�śŚŴŤƳř� 

Ñ� �řŹ�ŵƺų�ŜŴŤƴƯ�ƶŤſŵƪǀƬŰţ�źƿŻ�įŚƷŹŚǀƘƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Ŷǀƴĩ����
 İŤǀƘưū�įŚƷ�İĭĦƿƹ 

 įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƾƿŚǀƟřźƜū 

 İĭŶƳŻ�ĨŞſ�ƹ�İĮƴƷźƟ�įŚƷ�İĭĦƿƹ 

 İĪƃżě�ƹ�İưƀū�įŚƷ�İĭĦƿƹ 

 �įŹŚŤƟŹ�įŚƷ�İĭĦƿƹ��ƹ�ŹŚŤƟŹ��ŹƹŚŝ��ƁźĮƳ��ƂƳřŵ���� 

� ���



Ñ� ŵźŞƷřŹ�ƲǀǀƘţ�įŚƷ�ĨǀŤĩŚţ�ƹ�ƍŚŞţŹř�ŜƏŚŴƯ�Śŝ��������Ūǀºƀŝ�ƶºƯŚƳźŝ�ƝřŶºƷř�ƲǀºǀƘţ�ƹ�ŵƺºūƺƯ�ŢǀƘºƋƹ�ƾƿŚſŚƴƃ�Śŝ��ƹ��ƪºǀƬŰţ
ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�ŜƏŚŴƯ���İƏŚŞţŹř�ŵźŞƷřŹ�ƲǀǀƘţ�ƶŝ�ŢŝƺƳŶſŹ�İƯ���ƽĦţřźŤſř�śŚŴŤƳř�ƹ�ƾƿŚſŚƴƃ����ƾºůřźƏ�įřźºŝ�ƾƏŚŞţŹř�ŜſŚƴƯ

�ŷƺƠƳźě�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƾƿŚſŚƴƃ��ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�źƔƳ�Żř�śƺƬƐƯ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƾƿŚſŚƴƃ��Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƹ�řźūř
�ƶƯŚƳźŝ�İůřźƏ�Żř�ƭŚĭ�Ʋƿř�ƵŶưƗ�įŚƷ�ƂŴŝ��ŢſŹŵ�įŚƷŹŚǀƘƯ�ŽŚſřźŝ�ŜſŚƴƯ�İƏŚŞţŹř�ƩŚƳŚĩ�śŚŴŤƳř�ƹ�ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�ƎǀŰƯ�Źŵ

ŶƴŤƀƷ�Ūǀƀŝ��ŚƷ�ĨǀŤĩŚţ�ƶĩ�Ʋƿř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ��Śƿ��ƵŵŚƠŤºſř�ƹ�ƾƿŚſŚƴƃ��Ţſřźūř�ƪŝŚƣ�İƏŚŞţŹř�ŵźŞƷřŹ�źƷ�įřźŝ�įŵŶƘŤƯ�įŚƷŹřżŝř
ŵźǀĭ�Źřźƣ�ŚƷ�Ūǀƀŝ�ƱŚƿźŬƯ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ŶƿŚŝ�ŚƷŹřżŝř�Ʋƿř�Żř�ŢſŹŵ���ŚƷ�ƶƳŚſŹ�Śŝ�ƍŚŞţŹř���įŚºƷ�ƶƳŚºſŹ�įŚƷ�ƾƿŚƳřƺţ�Żř�įŹřŵŹƺųźŝ�ƹ

Ư�ƶŝ�ƶūƺţ��ƽŹŚŤƃƺƳ�ƹ�ƽŹřŶǀƴƃ��ƽŹřŶƿŵ��������ƹ�ƝŶºƷ�ƶºƘƯŚū�ŵŚºưŤƗř�ŵŹƺºƯ�ƹ�įŶºǀƬĩ�ŵřźºƟř�Śºŝ�ƶŞůŚƈƯ�Ʊŵřŵ�Ŝǀţźţ��ŚƷ�ŢŞſŚƴ
��������ƹ�ŵŚºưŤƗř�ŜºƬū��įŹƺºƌůźǀƛ�ƹ�įŹƺºƌů�įř�ƵŹƹŚºƄƯ�įŚºƷ�ƶºƯŚƳźŝ�įřźūř�ƹ�İůřźƏ��Ūǀƀŝ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ƾƳřźƴŴſ

ǀưƿř�ƽŚƷ�Ƶƹźĭ�įźǀĭŹŚĩ�ƶŝ��Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƝřŶƷř�ŢƸū�ŵ�İƗŚưŤūř�ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʊřƺţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř���Źŵ�ũŹŶºƴƯ�ŜºƫŚƐƯ�ƹ�ƾƬ
�����ƕƺºƋƺƯ�Śºŝ�ƎŞţźºƯ�ŹŚºŞųř�Ɩǀſƹ�Ƃƃƺě�ƹ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƽŚƷ�ƂƿŚưƷ�ƹ�ŚƷ�žƳřźƠƴĩ�Żř�ƵŵŚƠŤſř��ŚƷ�ŢƿŚſ�śƹ�ƹ�ŚƷ�īǈŝƹ

�Ūǀƀŝ�įŚƷ�ĨǀŤĩŚţ�ƲƿźţźŧƺƯ�ƹ�ƲƿźŤưƸƯ�ƶƬưū�Żř�Ʊřƺţ�İƯ�řŹ�ƶƘƯŚū�Źŵ�ŪǀƀŝİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř��ŵŹƹō�ŹŚưºƃ�ƶŝ����ŹŚºƴĩ�Źŵ
Ƭū�ƱƺƴƟ��ŚƷ�ĨǀŤĩŚţ�Ʋƿř�ŷƺƠƳ�ƩŚưƗř��įŻŚſ�ŽŚƀů�ƶƬưū�Żř�ƶŞƳŚū�ƶưƷ�ŢƿŚưů�Ŝ�ƾƳŻ�ƶƳŚģ���żºǀƳ�ƺĮŤƠĭ�ƹ�ƵźƓŚƴƯ��ƵźĩřŸƯ��

�Ūǀƀŝ�ƝřŶƷř�ŢƯŶų�Źŵ�ŶƴƳřƺţ�İƯİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ŶƴƃŚŝ� 

�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƶƤƐƴƯ�Źŵ�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ŢǀƟźƓ�ƹ�ŵƺūƺƯ�ƾƏŚŞţŹř�ƖŝŚƴƯ�ƾƿŚſŚƴƃ�ƹźĭ�Źŵ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�ŢǀƤƟƺƯ
Ţſř��ŘſźƿŻ�šǇřƺ�ŶƃŚŝ�ŶǀƠƯ�İƏŚŞţŹř�ƖŝŚƴƯ�źţ�Ƣǀƣŵ�ŢųŚƴƃ�Źŵ�ŶƳřƺţ�İƯ�� 

 ��ŵŹřŵ�İƈŴƄƯ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ŢſŚǀſ�Śƿ�ƶƯŚƳźŝ��ƱŚƯŻŚſ�Śƿō 

 ��Ţſř�ŢŞŨƯ�śřƺū�źĭř��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�įř�ƶƳŚſŹ�Ƶƹźĭ�Ĩƿ��ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�Śƿō �Ʋƿř��Ţſř�ƩŚƘƟ�ŹŶƤģ�Ƶƹźĭ��ƶģ�ƩŚſ�ƩƺƏ�Źŵ�ǈŨƯ
�žƳřźƠƴĩ�Śƿ�źƄŤƴƯ�ƽźŞų�ƶƿźƄƳ�ŵřŶƘţ�Ţſř�Ƶŵźĩ�Źřżĭźŝ�ƽźŞų� 

 �ƶģ�Źŵ��ŶƴŤƀƷ�İƳŚƀĩ�ƶģ�ŵřźƟř�Ʋƿř��ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŚƷ�ƶƳŚſŹ�Śŝ�ŹŚĩ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�İƟŚĩ�ƶŝźŬţ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�įŵřźƟř�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�Śƿō
��ŶƳŹřŵ�ŚƷ�ƶƳŚſŹ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�ƽŹřźƣ�źŝ�ƾƿŚƳřƺţ�ƾƇŚų�ƕƺƋƺƯ�Śƿ�ƶƴǀƯŻ 

 ��ŶƿŹřŵ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�ŚƷ�ƶƳŚſŹ�Śŝ�ŽŚưţ�ƵŹŚưƃ�Żř�İŤſźƸƟ�Śƿō�ƲƿřŢſźƸƟ��Ţſř�ƵŶƃ�ŻƹŹ�ƶŝ�İĩ�ŹŚŝ�Ʋƿźųō 

 �ŵŹřŵ�ŢƳźŤƴƿř�Źŵ�ƾƇŚƈŤųř�ƽŚƌƟ�Śƿ�İƳƺƿżƿƺƬţ�Śƿ�ƾƿƺƿŵřŹ�ƵĦƿƹ�ƶƯŚƳźŝ��İƇŚƈŤųř�ƶƯŚƳźŞų��ƱŚƯŻŚſ�Śƿō 

 ��ŵŹřŵ�ƱŚĪƯř�ĨǀƳƹźŤĪƫř�ƹ�ƾěŚģ�ƽŚƷ�ƶƳŚſŹ�Śƿ�ƾƬŰƯ�ƱƺƿżƿƺƬţ��ƺƿŵřŹ�ƶŝ�ŜƏŚŴƯ�ƾſźŤſŵ�Śƿō 

 �Śŝ�İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�Ūǀƀŝ�ƱƺƴĩŚţ�Śƿō�ƢƟƺƯŚƳ�řŹ�ƭřŶĩ�ƹ�ƢƟƺƯ�řŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƭřŶĩ��Ţſř�ƵŶƃ�řźūř��źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ
�ŶǀƳřŵ�İƯ��

�ƶƤƐƴƯ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�įŚƷ�ƶƳŚſŹ�ƕřƺƳř�Żř�İŤſźƸƟ�ƶǀƸţ��ƹ�ŚƷ�īǈŝƹ��ƾěŚģ�ƽŚƷ�ƶƳŚſŹ��ƺƿŵřŹ��ƱƺƿżƿƺƬţ�ŶƴƳŚƯ������įřźŝ�ƎŝřŹ�ƲǀǀƘţ�ƹ
��ƶƳŚſŹ�źƷ�Śŝ�ƍŚŞţŹř��Ʊō�Śŝ�ƍŚŞţŹř�ƵƺŰƳ�ƲǀǀƘţ�ƹĭ�İůřźƏ�įřźŝŢſř�İţŚǀů�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�įŶƘŝ�įŚƷ�ƭŚ����

ŵŹřŵ�įŹŚǀƀŝ�ŢǀưƷř�ƶƯŚƳźŝ�ƱŚůřźƏ�įřźŝ�ƶƤƐƴƯ�ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�ƶƳŚſŹ�Źŵ�ƱŚƯŻŚſ�İƬƘƟ�Źƺƌů�ƵƺŰƳ�ƲǀǀƘţ���İƯ�ŹŚǀƘƯ�Ʋƿř�ƲǀǀƘţ�įřźŝ
ƹ�ŵźĩ�İſŹźŝ�ƶŤƃŸĭ�ƵŚƯ�ƶſ�Źŵ�řŹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ƶŤƃƺƳ�ƭŚưţ�ƹ�ŵźĩ�śŚŴŤƳř�ƮƸƯ�ƾěŚģ�ƶƳŚſŹ�ƶſ�Ʊřƺţ��Ƶŵřŵ�Ʋƿř�Żř

ŵƺưƳ�ƵŵŚƠŤſř�šǇřƺſ�ƶŝ�ŲſŚě�ƽřźŝ�ƽŚƷ��Ţſř�ƵŶƯō�źƿŻ�ƩƹŶū�Źŵ�šǇřƺŘſ�ƶƳƺưƳ���İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�Źŵ�ƾƬƇř�ƕƺƋƺƯ
Ţſř�ŜſŚƴƯ�ƶƳŚſŹ�śŚŴŤƳř��ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�İƃŻƺƯō���ƾƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�İƏŚŞţŹř�ƶƬǀſƹ�Ʋƿźţ�ħźŰƯ�ƹ�ƲƿźţźŧƺƯ�ǇƺưƘƯ�řŹ�ƱƺƿżƿƺƬţ



ƺūƹ�ŢƬƗ�ƶŝ�Ʋƿř�ƶĩ�ŶƳŵŹƹō�İƯ�ƾƳŚŬǀƷ�ƹ�ƾſŚƀůř�źƔƳ�Żř�Ūǀƀŝ�ƭŚǀě�İĮŤŴǀĮƳřźŝ�ŜŞſ�ƶĩ�Ţſř�Ʊō�Źŵ�ƾĮƳŹ�ħźŰŤƯ�źƿƹŚƈţ�ŵ
ŶƃŚŝ��ŶƷŵ�Ƃƃƺě�İŝƺų�ƶŝ�řŹ�ƕƺƋƺƯ�ƲǀƿŚě�ƶƴƿżƷ�Śŝ�ƹ�Ɩǀſƹ�ƾŤǀƘưū�ƖƿŻƺţ�Śŝ�ƢƏŚƴƯ�Źŵ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�żǀƳ�ƺƿŵřŹ���šŚƜǀƬŞţ�ƹ�ƾƸĭō

ţ�įřŹřŵ�įŚƷŹƺƃƹźŝ�ƵźųǇŚŝ�ƹ�ƲŤƯ�ƹ�ƾĪǀƟřźĭ�źƿƹŚƈţ�ƪƯŚƃ�ƽźŞų�ƵŶǀĤǀě�ƽŚƷ�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř�Ʊřƺţ�ƽřŹřŵ�ƶĩ�ƲŤƯ�ƹ�ƾĪǀƟřźĭ�źƿƹŚƈ
ŶƴƃŚŝ�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƝřŶƷř�ŢƯŶų�Źŵ�ŶƴƳřƺţ�İƯ�ƮƷ��ŶƴŤƀƷ����

ƩřƺŘſ��śřƺū��
��Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�Ƃƃƺě�ƶƳŚſŹ�Ʊō�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�įŚƷźŞų�Źŵ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ�Śƿō����

��Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƶģ�ŚƷ�ƶŤƃƺƳ�Żř�Ĩƿ�źƷ�Źŵ�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�İƬƇř�ƕƺƋƺƯ����
�Ʋƿř�Źŵ�ƾƳŚƀĩ�ƶģ�Ǝſƺţ��ŵƺƃ�ƾƯ�ŵŚƸƴƄǀě�ƾƿŚƷ�ƪů�ƵřŹ�ƶģ�ŜƫŚƐƯ����

�ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƾƟźƘƯ�šǈĪƄƯ�ƪů�ƩƺŘƀƯ�İƳŚƀĩ�ƶģ�ŜƫŚƐƯ�Ʋƿř�Źŵ����
�Ţſř�ƵŵŚŤƟř�ƮƬƣ�Żř�ŵŹřƺƯ�ƭřŶĩ��źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ�ƽř�ƶƳŚſŹ�Ƃƃƺě�Źŵ����

�Ţſř�ƶƳƺĮģ�ƶŤƃƺƳ�źƷ�Źŵ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ŜƫŚƐƯ�įŶƴŝ�ŜƫŚƣ����
ŞţźƯ�ƱřźĮƃŹřżĭ�ƹ�ƱŚĭŶƴƀƿƺƳ�ŶƳŵƺŝ�İƳŚƀĩ�ƶģ�ƶŤƃƺƳ�źƷ�Śŝ�Ǝ����

��ŶƳƺƃ�İƯ�ƶŤųŚƴƃ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƱŚƿƺĮƴŴſ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��ƶƳŚſŹ�Źŵ�İƳŚƀĩ�ƶģ����
�ŶƴƀƿƺƳ�İƯ�İƳŚƀĩ�ƶģ�řŹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƞƫŚŴƯ�ŜƫŚƐƯ����

�Ŷƴĩ�Ĩưĩ�ƶƘƯŚū�Źŵ�źƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ�ƵŚĮƿŚū�įŚƤţŹř�ƶŝ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�ŜƫŚƐƯ�ƭřŶĩ�ƱŚǀŝ����

��



�ƾƷƹźĭŹŚĩç��
ŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Żř�ƶŤſŵ�ƭřŶĩ��ŜſŚƴƯ�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�ƹ�İůřźƏ�įřźŝ�ŜƏŚŴƯ�İƇŚƈŤųř�ƶŤſŵ�ƲǀǀƘţ�ƹ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ƪĪƄƯ�ƶ

�ŶǀƳřŵ�İƯ�ŜſŚƴƯ�ŵƺų�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř�įřźŝ�řŹ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ��
æ� įŵźƟ�Ʋǀŝ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ 

ç� İƷƹźĭ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ 

è� İƗŚưŤūř�ƹ�İƳŚƯŻŚſ�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ 

é� İƘưū�ƍŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ 

ê� �įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƩŚŤǀŬƿŵ 

�įźǀĭ�Ʈǀưƈţ�įřźŝ��ŶǀƳřŵ�İƯ�ŜſŚƴƯ��ŵƺų�ƶƯŚƳźŝ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�įřźŝ�řŹ�ŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ƭřŶĩ��İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�Żř�Ƶƹźĭ�źƷ�Źŵ
Ŷǀƴĩ�ŦŰŝ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�įŚƷ�ƩŚƳŚĩ�ŢǀưƷř�ƹ�ŷƺƠƳ�ƱřżǀƯ��ƵŹŚŝŹŵ�Ƶƹźĭ�Źŵ�źŤƸŝ� 

� � 



Ò� İƏŚŞţŹř�ƭŚǀě�ƲƿƹŶţ���ƪƤŤƴƯ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�Ţſř�Źřźƣ�ƶĤƳō����ƹ�ŵƺºūƺƯ�ŢǀƘºƋƹ�İºſŹźŝ��Ūǀƀŝ�ƾƿřźģ�ƱŚǀŝ�ƩƺƈŰƯ�ƹ�ŵŵźĭ
ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƶƯŚƳźŝ�ƱŚŞƏŚŴƯ�ŢųŚƴƃ�������ƵŵŚºƯō�ƹ�Ŷºǀƫƺţ�İƏŚºŞţŹř�ƖºŞƴƯ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ŽŚſřźŝ�ƹ�ƱřŹřŸĭżƯŹ�Ǝſƺţ�įŶǀƬĩ�įŚƷ�ƭŚǀě

Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƩŚƤŤƳř��ŵƺƃ�İƯ�ƶƇǈų�ƶŤĪƳ�ƹŵ�Źŵ�įŶǀƬĩ�įŚƷ�ƭŚǀě�ŢǀưƷř��Ʒŵ�ƪĪƃ�ŶƴƿōźƟ�įŶǀƬĩ�ƂŴŝ�ŚƷ�ƭŚǀě�Ʋƿř��ƁźºĮƳ�ƵŶƴ
ŶƴƷŵ�İƯ�ƱŚƄƳ�řŹ�ƍŚŞţŹř�ŶƴƿōźƟ�İƄŴŝźŧř�ƹ�ŶƴŤƀƷ�ŜƏŚŴƯ���ƶĩ�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ŭźƐƯ�Ʊō�ƱƺƯŻō�Ƃǀě��ƭŚǀě�ƲƿƹŶţ�ƪůřźƯ�ƭŚưţř�Śŝ
Ţſř�ƭŻǇ�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƭŚǀě�Ʊŵźĩ�ƾƿŚƸƳ�įřźŝ���źƔƳ�Żř�ƵŶƃ�Ŷǀƫƺţ�ƭŚǀě�Śƿō�ƶĩ�ŵŵźĭ�ƆŴƄƯ�ŶƿŚŝ�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Źŵ

ĭ�ŜſŚƴƯ�İůřźƏ�ƹ�řƺŤŰƯ�ƶƳ�Śƿ�ŢƀƷ�ŚƸƳō�įřźŝ�ħŹŵ�ƪŝŚƣ�ƹ�ƝŶƷ�Ƶƹź 

�ƵŚţƺĩ�ƶƬưū�Ĩƿ��ƭŚǀě�źŨĩřŶůÎÍ�ƶưƬĩ���ƍŚŞţŹř�ƽŹřźƣźŝ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�ƵŶƴƴĩ�Ŝǀƛźţ�ƹ�ŮƋřƹ�ƾŞŤĩ�Śƿ�ƾƷŚƠƃ�����Ūǀºƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ
Ŷƴĩ�İƯ�ƶŗřŹř�ƲƿźƿŚſ�ƹ�ƵƺƤƫŚŝ�ƱřŹŚĪưƷ��ƭƺưƗ��ŚƷ�ƶƳŚſŹ�ƽřźŝ�Ƶƹźĭ�įŚƷ�Ɓǈţ�Żř�ŹřŶƿŚě�ƹ�ŮƿźƇ�ƾƠǀƇƺţ��ƀŝ�ƭŚǀě��İºƯ�ŦƗŚŝ�Ūǀ

����Ŷºƴƴĩ�ƾºƯ�ŢºƟŚƿŹŵ�řŹ�ƾƏŚºŞţŹř�ƖŞƴƯ�Żř�źƔƴƟźƇ�ŹřŶƿŚě�ƹ�ŮƋřƹ�ƾƿŚƋŚƤţ�Ūǀƀŝ�ƶǀƫƹř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƶĩ�Ʈǀƴĩ�řŶǀě�ƱŚƴǀưƏř�Śţ�ŵƺƃ��
Ŷƴĩ�ŵŚŬƿř�ƹř�Źŵ�řŹ�ƵřƺŴƫŵ�ƽŹŚŤƟŹ�šřźǀǀƜţ�Śţ�ŵƺƃ�ƵŶǀưƸƟ�ƾƳŚſō�ƶŝ�ƹ�ŶƃŚŝ�ŜſŚƴƯ�ŜƏŚŴƯ�ƽřźŝ�ŶƿŚŝ�ƭŚǀě����

ŻǇ�ŶƳƺƃ�ƲƿƹŶţ�Ūǀƀŝ�ƽŚƷ�ƭŚǀě�ƾŤƣƹ�ƱŚŞƏŚŴƯ�ƽřźŝ�ƂŴŝ�źŧř�ƹ�ŶǀƠƯźǀƛ�ƽŚƷ�ƭŚǀě�Śţ�Ʈǀƴĩ�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Ƶƹźĭ�Źŵ�řŹ�ŚƸƳō�Ţſř�ƭ
ŶƳƺƃ�ƆŴƄƯ����������ƹ�ŵźºĩ�ƪºƇŚů�ƱŚºƴǀưƏř�ŵřƺºƯ�ƍŚºŞţŹř�ƹ�ŭƺºƋƹ��Ʊŵƺºŝ�ƮƸƟ�ƪŝŚƣ��Ʊŵƺŝ�ŜſŚƴƯ�Żř�ŶƿŚŝ�ŚƷ�ƭŚǀě�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Źŵ

ŵƺưƳ�İŝŚƿŻŹř�żǀƳ�řŹ�ŵřƺƯ�ŢǀƘƯŚū�ƹ�ƾĮƴƷźƟ�ŢŞſŚƴƯ����

� � 



�ƾƷƹźĭŹŚĩè��
ĪƄƯ�įřźŝ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƲŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�Śŝ�řŹ�İƯŚǀě�įřƺŤŰƯ��ƮǀƤŤƀƯźǀƛ�ŜƏŚŴƯ�Ĩƿ�ƹ�ƮǀƤŤƀƯ�ŜƏŚŴƯ�Ĩƿ�įřźŝ�ƹ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ƪ

Ŷǀƀƿƺƴŝ�źƿŻ���
æ� ƭŚǀě�Żř�ƪĪƄƯ�ħŹŵ 

ç� �ƶƫŚƀƯ�ŢƘſƹ�ƹ�İĭŹżŝ�źĮƳŚƄƳ 

è� įŵźƟ�ŜſŚƴţ 

é� İĮƴƷźƟ�ŜſŚƴţ��
Ò� ƭŚǀě�ƵŶƳźǀĭ�İƫŚưŤůř�įŚƷ�ŢƯƹŚƤƯ�ƹ�ƁźƿŸě�ƵřŹ�źſ�źŝ�ƖƳřƺƯ�ƶŝ�ƶūƺţ 

Ó�� ŵƺŝ�źƿŸěŹƹŚŝ�ƭŚǀě�Źŵ�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ�ƪů�ƵřŹ�ƹ�ƕƺƋƺƯ�Ʊ 

Ô� įŶƘŝ�šŚƯřŶƣř�źĭŵŚƸƴƄǀě 

Õ� ŜƏŚŴƯ�Ǝſƺţ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŹŚŤƟŹ�ƭŚŬƳř�šŚƯƹżƬƯ�ƱŚǀŝ��
î� �İưƬƗ�ŹŚŞŤƗř��

� � 



�ƾƷƹźĭŹŚĩé��
��ŵƺų�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƶƯŚƳźŝ� �įřźŝ�ƭŚǀě�įřƺŤŰƯ�ƹ�ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř�ƩŚƳŚĩ� �İƇŚƈŤųř�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ� �ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ƪĪƄƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ

�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ŽŚſřźŝŶǀƀƿƺƴŝ�ƂŴŝźŧř�ƭŚǀě�Ĩƿ��ƭŚǀě�İůřźƏ���
æ� Ŷůřƹ�ƵŶƿř�Śƿ�źƔƳ�Ĩƿ�ŮƋřƹ�ƶŗřŹř 

ç� ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƱŚŝŻ�ƹ�ĬƴƷźƟ�Śŝ�ŜſŚƴţ 

è� ƾƘƣřƹ�įŚƷ�ŢǀƈŴƃ�ƹ�ŚƷ�ŢǀƘƣƺƯ�İƟźƘƯ 

é� ƭŚǀě�żƿŚưŤƯ�Ƶƺǀƃ 

ê� ƭŚǀě�Źŵ�ƾƿřźģ�ƹ�ƪǀƫŵ�ƱŚǀŝ 

ë�� ŜƏŚŴƯ�Śŝ�İƫŶưƷ�ŵŚŬƿř 

ì� ŜƏŚŴƯ�Źŵ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŹŚŤƟŹ�ƭŚŬƳř�ƾƿŚƳřƺţ 

í� ř�ƽƹźǀě�Ʊŵƺŝ�ƶƟźƇ�ƶŝƱō�ƖƟŚƴƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Ʊō�Ż 

î� ŜƏŚŴƯ�įŹŚǀƃƺƷ�ƱŶƳŚſŹ�źŨĩřŶů�įřźŝ�ƭŚǀě�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƵŶƿř�ŢƿƺƤţ 

æå� ŜƏŚŴƯ�ƲƷŷ�ƾĮŤƠƃō�ƂƷŚĩ 

ææ� ŹřźĪţ 

� � 



Ó� Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƶūŵƺŝ�ƲǀƯŚţ���Ūǀƀŝ�Ĩƿ�Źŵ�ƶūŵƺŝ�ƆǀƈŴţ�ƹ�ƲǀǀƘţİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř������Ʊŵźºĩ�ƆŴºƄƯ�źºŝ�ƵƹǈºƗ���ƭŚºŬƳř
ŚƷ�İƳŶƃ���ƹ�ŚƷ�İƳŶƄƳ�ƭŚŬƳř��ƂŴŝ��ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�Ŷƴĩ�İƯ�ƲǀǀƘţ�ƮƷ�řŹ�ŵŹřŵ�İƫŚƯ�ƖŝŚƴƯ�ƆǀƈŴţ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ƶĩ�řŹ�ƾƿŚƷ���ŚƷ�ƶƴƿżƷ�Ʋƿř

�İţŚǀƬưƗ�įŚƷ�ƶƴƿżƷ�ŶƴƳřƺţ�İƯ�šǇƺƈŰƯ�ƖƿŻƺţ�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ƪƯŚƃ�ŵƺƃ�ƪƯŚƃ�řŹ�İţřżǀƸŬţ�įŚƷ�ƶƴƿżƷ�ƹ�İƬƴſźě�įŚƷ�ƶƴƿżƷ��� 

��
Ô� řźūř�ƶƯŚƳźŝ�ƶƯŚƳźŝ�İŝŚǀƃŻŹř�ƹ�Ūǀƀŝ��ř�Ūǀƀŝ�įřźŝ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƕƺƋƺƯ�ƲǀǀƘţ�Śŝ������ƶºƯŚƳźŝ�ƝřŶºƷř�ƲǀºǀƘţ��İºƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏ

ƹ�ŜƏŚŴƯ�Ƣǀƣŵ�ŢųŚƴƃ�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƵŵŚƯō�İŝŚǀƃŻŹř�ƹ�řźūř�įřźŝ�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ��ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ƭŚǀě�ƲƿƹŶţ����ƞƿŚºƓƹ�ƮǀƔƴţ
�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Śƿ�ŵřźƟř�ƲŤƟźĭźƔƳŹŵ�Śŝ�ƹ�Ŷƴƴĩ�İƬưƗ�řŹ�ƞƿŚƓƹ�Ʋƿř�Ţſř�Źřźƣ�ƶĩ�İƷƹźĭ�Śƿ�ŵźƟ�ƲǀǀƘţ�ƹ�ƂŴŝ�źƷ�Źŵ�ƽŶǀƬĩ�źŝ�źƓŚƳ

��������ŵƺºƃ�İºƯ�ƪƯŚºƃ�řŹ�ƾºƿřźūř�ƶºƯŚƳźŝ�Ĩºƿ�įŚºƷ�Ţưºƀƣ�ƲƿźŤưƸƯ��ŵƺƃ�ƭŚŬƳř�İŤǀƫŚƘƟ�źƷ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�İƳŚƯŻ�ƵŵƹŶŰƯ�ƹ�ŚƸƳō�įřźūř��
�����Ĩºƿ�ƶºŝ�ŻŚºǀƳ�ŚºƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƖƣƺƯ�ƶŝ�įřźūř�źŝ�šŹŚƔƳ�ƹ�İƳŚƯŻ�ƵŵƹŶŰƯ�ŢƿŚƗŹ��ĨǀŤĩŚţ�źƷ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Ʊŵźĩ�ĬƴƷŚưƷ

ŵŹřŵ�ƵŶƃ�įŶƴŝ�ƱŚƯŻ�ƶƯŚƳźŝ��Ʋǀƴģ�Śŝ�����ŵƺºŝ�ŹřƹŶºǀƯř�ƶºƯŚƳźŝ�ƝřŶºƷř�ƶŝ�İŝŚǀŤſŵ�ƹ�Ūǀƀŝ�ŢǀƤƟƺƯ�ƶŝ�Ʊřƺţ�İƯ�ƶĩ�Ţſř�įř�ƶƯŚƳźŝ��
�Ūǀƀŝ�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƂƿŚěİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�����İŝŚǀºƃŻŹř�ƹ�ŚºƷ�ŢºǀƫŚƘƟ�ƖƣƺƯ�ƶŝ�ƹ�ŢſŹŵ�įřźūř�Żř�ƱŚƴǀưƏř�ƝŶƷ�Śŝ

�ƶƯŚƳźŝ�įŚƷŶƯŚǀěŪǀƀŝ�ŹŚƔŤƳř�ŵŹƺƯ�ŪƿŚŤƳ�ƶŝ�İŝŚǀŤſŵ�Żř�ƱŚƴǀưƏř�įřźŝ���ƶƬůźƯ�Ʋƿźųō�Ĩƿ�İůřźƏ�Ūǀƀŝ��İºƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř
ŵƺŝ�ŶƷřƺų����

ŵƺƃ�Ƶŵřŵ�ŲſŚě�šǇřƺŘſ�Ʋƿř�ƶŝ�Ţſř�ƭŻǇ��Ūǀƀŝ�İŝŚǀƃŻŹř�ŶƴƿōźƟ�ƕƹźƃ�įřźŝ���
Î� �Ţſř�ƵŶƃ�ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�Ūǀƀŝ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƽřźŝ�ƶƳƺĮģ 

Ï� ��ƶƯŚƳźŝ�ŶƯŚǀě�Śƿ�ŶƴƿōźƟ��ŵƺƃ�įźǀĭ�ƵŻřŶƳř�ƽżǀģ�ƶģ�Ţſř�Źřźƣ 

Ð� ŚŬƳř�řŹ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƾƀĩ�ƶģ��ƾūŹŚų�Śƿ�ƾƬųřŵ�ƵŶƴƴĩ�İŝŚƿŻŹř��ŶƷŵ�ƾƯ�ƭ 

Ñ� ��ƶƳƺĮģ��ŶƳŹřŵ�ŢƫŚųŵ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ŶƴƿōźƟ�ƞƬŤŴƯ�ƪůřźƯ�Źŵ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Śƿō 

Ò� ��Ŷƃ�ŶƴƷřƺų�ƁŹřżĭ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ŪƿŚŤƳ�ƶƳƺĮģ 

Ó�� ��ŢƟźĭ�ŶƴƷřƺų�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƽŶƘŝ�šǈųřŶƯ�ƹ�ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƽřźŝ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ŪƿŚŤƳ�ƶƳƺĮģ 

Ô� ŝ�ŜſŚƴƯ�ƖŝŚƴƯ�Śƿō�ŶƴƃŚŝ�İƯ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƾƘŝŚƴƯ�ƶģ��ŶƴŤƀƷ�ŽźŤſŵ�Źŵ�ƾƘŝŚƴƯ�ƶģ�ŢƟŚƿ�ŶƴƷřƺų�ƅŚƈŤųř�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƽřź 

��
�Ūǀƀŝ�ƾƬĩ�ƮǀƷŚƠƯ�ƾŝŚƿŻŹř�ƽřźŝ�ŚƷŹŚǀƘƯ�ƾųźŝİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř��

ŵŵźĭ�ƾůřźƏ�ƽŶƴŝ�ƱŚƯŻ�ƹ�ŚƷ�ĨǀŤĩŚţ��ƾƇŚƈŤųř�ƝřŶƷř��ƾƬĩ�ƝřŶƷř�ƪƯŚƃ�įř�ƶŤƀŝ�šŹƺƇ�ƶŝ�ŶƿŚŝ�Ūǀƀŝ�Ĩƿ���
Ǉřƺſ�Żř�ƾųźŝ�Ūǀƀŝ�ƮǀƷŚƠƯ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƶĩ�İţİƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ŶƳƺƃ�Ƶŵřŵ�ŲſŚě�ŶƿŚŝ���

Î� �Ūǀƀŝ�ƝřŶƷř�ƁźƿŸě�ƽřźŝ�řŹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƹ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷƹźǀƳ�İƟŚĩ�ƵŻřŶƳř�ƶŝ��Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�įřźŝ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�įŚƷ�ĨǀŤĩŚţ�Śƿō
�Ŷƴƴĩ�ƾƯ�ŢƿřŶƷ�ƵŶƃ�ƲǀǀƘţ�ƾƳŚƯŻ�śƺģŹŚģ�Źŵ��

Ï� �Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�Żř�ŢƿŚưů�Śƿō�ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�ŚƯ�ƱŚƯŻŚſ�įŚƌƗř�Ǝſƺţ 

Ð� �ƭŻǇ�ƖŝŚƴƯ�ƱŚƯŻŚſ�Śƿō�İƳŚƀƳř�įƹźǀƳ��ƾƫŚƯ�ƶūŵƺŝ��ŵřƺƯ���Ŷƴĩ�ƲǀƯŚţ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�Śƿ�ŢſřŹřŵ�řŹ 

Ñ� �ŵŹřŵ�řŹ�Ūǀƀŝ�ƽřźūř�ƽřźŝ�ƭŻǇ�šŚǀŝźŬţ�ƹ�ŚƷ�šŹŚƸƯ�ƱŚƯŻŚſ�Śƿō 

Ò� �Ţſř�ŮǀŰƇ�Ūǀƀŝ�ƭŚŬƳř�ƽřźŝ�ƱŚƯŻŚſ�ŵźĪƬưƗ�Śƿō 



Ʒ�Ūǀƀŝ�Żř�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƾƯŚǀě�ƽƺĮƫř�ĢǀƷ�ƶĩ�ŶƷŵ�İƯ�ƱŚƄƳ�ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�ƾƘưū�ƽŚƷ�ƶƳŚſŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƶĩ�ŢƯǈſ�ƽŚ
�ƱŚƯŻ�ƶƬưū�Żř�ŚƷźǀƜŤƯ�źƿŚſ�ƶŝ�ƾƘǀſƹ�ŹƺƏ�ƶŝ�ƾƯƺưƗ�ŢƯǈſ�Ūǀƀŝ�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ŢǀƤƟƺƯ�ƹ�ŶƿŚưƳ�Ʋǀưƌţ�řŹ�ŹřŶƿŚě�ƽźǀŧŚţ�ŶƳřƺţ�ƾưƳ

żĩźưţ�ƶūŹŵ��ƲŤƟźĭ�Źřźƣ�ƉźƘƯ�Źŵ�ŭƺƐſ��ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�šŶƯ��ƹ�ŽŹřŶƯ�źŝ�ƾƴŤŞƯ�ƪưĪƯ�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ŵƺūƹ�ƹ�ƝŶƷ�ƱŚĭŶƳźǀĭ�ƽƹŹ
ŵŹřŵ�İĮŤƀŝ�ƶƘƯŚū� 

� � 



�ƾƷƹźĭŹŚĩê��
�ŶŤſźƟ�İƯ�īźƯ�ƭŚĩ�ƶŝ�řŹ�ŚƯ�ƭŵźƯ�Żř�źƠƳ�ƱřŹřżƷ�ƶƳǇŚſ�ƶĩ�Ţſř�İĪǀƟřźţ�ťŵřƺů�ŚƯ�ŹƺƄĩ�Źŵ�İƳřƺţŚƳ�ƹ�īźƯ�ƪƬƗ�ƲƿźŤưƸƯ�Żř�İĪƿ

Ŷƴĩ�İƯ�ŭƹźŬƯ�Śƿ��ĭŶƴƳřŹ�Ŝǀƛźţ�įřźŝ�ƶĩ�Ţſř�İƫŚſ�Ŷƴģ�İƃŻƺƯō�ƕƺƴŤƯ�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�İĭŶƴƳřŹ�ħŚƳźƐų�įŚƷŹŚŤƟŹ�Żř�śŚƴŤūř�ƶŝ�ƱŚ
ŵƺƃ�İƯ�řźūř�ƹ�İůřźƏ��İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƹ����

�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�Żř�İƤƟƺƯ�ƶƳƺưƳ�řŹ�ŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Ʋƿř�Śƿō��İƃŻƺƯō�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�Ūǀƀŝ�Ĩƿ�įřźŝ�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
Źŵ�įřźŝ�źƿŻ�ƩƹŶū�Żř��ŶǀƳřŵ�İƯ�İƃŻƺƯō��ŦŰŝ�źƿŻ�ƩƹŶū��ŽŚſřźŝ��Ūǀƀŝ�İůřźƏ�Żř�ƂŴŝ�źƷ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƆƣřƺƳ�ƵŹŚŝŹŵ�ŵƺų�Ƶƹźĭ

Ŷǀƴĩ�����
��

Ūǀƀŝ�İůřźƏ�ƪůřźƯ��ŹƺĩŸƯ�ƶƯŚƳźŝ�ƆƣřƺƳ� �
�ƱřŹŚĩŹŶƳř�Ţſŵ�įřźŝ�Ūǀƀŝ�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�ƪƿǇŵ�Ʊŵƺŝ�ŶƴŤƀƯ��� �

�İƇŚƈŤųř�ƹ�İƬĩ�ƝřŶƷř�Ʊŵƺŝ�ƆŴƄƯ��� �
ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƲǀǀƘţ��� �

�ƪĪƃ�ƹ�řƺŤŰƯ�ƲƿƹŶţ�ƭŚǀě��� �
�ƆŴƄƯ�İƏŚŞţŹř�ŵźŞƷřŹ�ƲǀǀƘţ��� �

İƏŚŞţŹř�įŚƷ�ĨǀŤĩŚţ�ƲǀǀƘţ��� �
Ūǀƀŝ�įřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƶūŵƺŝ�ƅŚƈŤųř��� �
�İƳŚƯŻ�ƩƹŶū�ƹ�ƾƿřźūř�ƶƯŚƳźŝ�ŵƺūƹ��� �

Ūǀƀŝ�İŝŚǀƃŻŹř��� �
��

 


