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 بسمه تعالی
 سبزواردرمانی  -دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی 

پیراپزشكیدانشكده   

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :)مقدمه)شرح درس  

. ییابدموثر ضرورت م یتیرمد درگیر می کند ، یگراز هر زمان د یشبیراپزشکی را و پ یصاحبان حرف پزشک مرتبط با آن که یو چالشها یسلامت یدر مراقبتها سریع و وسیع ییراتتغ با توجه به

 ینآن اصول بتوانند در اداره سازمانها موثرتر واقع شوند. در ا یریا بکارگب یواقع یتهایدر مواجهه با موقعیند تا کسب نما یریتبا اصول مد یکامل ییآشنا یاندانشجوی شود، م یدوره سع ینباگذراندن ا

 یمارانجهت ب یزیر برنامه اتاق عمل و بخش بیهوشی ، شده، نحوه اداره کردن  شناآ یدرمان یدر نظام ارائه خدمات بهداشت یریتیمد فیو وظا یریتدر مد یعلوم رفتار یوه هایدرس دانشجو با ش

 .یگیردرا فرام یو ادار یدرمان یمهایت یروکارکنان  و ارتباط با سا

 

 :هدف کلی 

 یهوشیبخش ب یژهبو یو درمان یبهداشت یلاتو انطبـاق آن بـا سـازمانها و  تشک ریتیو علوم رفتاری در مـد یریتیمد یفها ,وظا یهدانشجو با نظر یآشنائ 

  اهداف اختصاصی درس 

برنامه  یریت,چرخه ی مد ی,مفهوم عملکرد ,مفهوم و برنامه تندرست (و رهبری ,کنترل یزش,انگ یو هماهنگ ی,سازمانده یزیبرنامه ر) یرانمد یفو سازمان ,وظا یریتمفهوم مدآشنایی دانشجو با : 

ها و  یمهمانند ب یدرمان یدر نظام ارائه خدمات بهداشت یو دولت یخصوص ساتبا موس ی.آشنائ یریتدر مد یسلامت جامعه و کاربرد آنها .روابط انسان یشـاخص هـای کلـ یـف,تعر  یتندرسـت

  -دروس پیش نیاز:                    ی             واحد نظر 1   تعداد و نوع واحد:    مدیریت در بیهوشی                                                         نام درس:  

 گروه آموزشی:  اتاق عمل و هوشبری                                            پیراپزشكی      دانشكده:        کارشناسی هوشبری                                رشته و مقطع تحصیلی: 

 1400-01سال تحصیلی:      شش                                                  ترم تحصیلی:                                         دکتر قارداشی                   :  نام مدرس   

 روز و ساعت برگزاری جلسه:                                                                     محل تشكیل کلاس:  
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در  یمنیواحد هوشبری ,مقررات ا یلات,طرح تشک یمارب یترضا ینهو عوامل موثر در زم یابیو روشهای ارز یرمانو د یاز مراقبتهـای     بهداشت یمـارب یترضـا یـابینقش آنها .متدولوژی ارز یبررس

کارکنان بخش هوشبری و  یفازشرح وظا یگانی ،آگاهینگهداری پرونده جهت با یتمختلف ضبط و ثبت و اهم یهوشی ، سیستمهای,روشهای کم کردن خطر عفونت در ب یهوشبر ینهزم

 مربوطه یدهایرس یگانیآن ,نگهداری و با یافتودر یلکردن وسا یزات ،درخواستو تجه یلو نگهداری وسا یراتتعم یان، گزارشاتدانشجو

 

 از دانشجو انتظار می رود، قادر باشد: سدر پايان در
 

 تاریخچه مدیریت را بیان نموده و  با تعاریف مختلف  مدیریت از دیدگاه صاحبنظران آشنا باشد.  .1

 و نظریه نوین (  را نام برده ودیدگاه آن مکاتب را تو ضیح دهد.  –نئوکلاسیک  –اصلی مدیریت) کلاسیک  مکاتب .2

 فرآیند مدیریت و ارکان آن  را با استفاده از نگرش سیستمیک توضیح دهد.  .3

 اصول و وظایف مدیریت را توضیح دهد. .4

 ببرد.ریزی را تعریف کرده و اصول و مراحل آن را نام فرآیند برنامه .5

 سازماندهی و فرآیند آن را تعریف کند. و قدمهای ضروری برای سازماندهی را توصیف نماید.  .6

 های درمانی و سطوح مدیریتی را نمایش دهد.نمودار تشکیلاتی سازمان .7

 هماهنگی راتعریف نموده و ا صول و استراتژیهای هماهنگی را توضیح دهد.    .8

 وانواع  واصول آنرا توضیح دهد. ارتبا طات در مدیریت را تعریف نموده  .9

 های متفاوت آن را توضیح دهد.فرآیند هدایت و رهبری را تعریف کرده  شیوه .10



 3 

 های متفاوت آن را توضیح دهد.عوامل موثر در هدایت و رهبری را نام برده و شیوه .11

 کنترل و نظارت و ارزشیابی را تعریف کند و انواع آن را توضیح دهد. .12

 ا تشریح نماید.انواع بودجه بندی ر .13

 مدیریت بخش اتاق عمل و هوشبری .14

 مدیریت پذیرش و گزارش نویسی .15

 مدیریت وسایل و تجهیزات .16

 متدولوژی ارزیابی رضایت بیماران .17

 آگاهی از شرح وظایف کارکنان بخش بیهوشی .18

 مدیریت خطر و مقررات ایمنی در زمینه هوشبری .19

 کنترل عفونت .20

 

 

 

 

س بصورت سخنرانی، پرسش و پاسخ ،کارگروهی و تفکر انتقادی در باره مطالب درسی که توسط مدرسین با مشارکت تدریاستراتژی آموزشی)روشهای تدريس(: 

 دانشجویان خواهد بود.

  

  سخنرانی          کنفرانس            ی گروه بحث       



 4 

 

  :وسايل کمک آموزشی 

 پاورپوینت، محتوی آموزشی مولتی مدیا

 :وظايف و تکالیف دانشجو     

 . های آنلاین حضور به موقع در کلاس -1

 های کلاسی.شرکت فعال در بحث -2

 مطالعه محتوی آموزشی آفلاین -3

 

 

 :نحوه ارزشیابی دانشجو 

 تکوينی                  مراحل ارزشیابی:      مرحله ای  

 %10 انلاین های کلاسیحضور به موقع و شرکت فعال در بحث-

  %10..( خ به سوالات محتوی آموزشی آفلاینپاسانجام و ارائه تکالیف )-

 )شفایی( %10امتحان میان ترم -

 70امتحان پایان ترم -      
 چند گزينه ای     تشريحی           شفاهی و عملی       □  نوع امتحان پايان ترم:   

 

 منابع



 5 

 1397صیدی معصومه ، زردشت رقیه . مدیریت در اتاق عمل . جامعه نگر .  -1

 1397ساداتی لیلا، پور آقا بهروز، گلچینی احسان . رهبری و مدیریت در اتاق عمل .جامعه نگر . -2

  1384. رضائیان علی، مبانی سازمان و مدیریت ، انتشارات سمت، تهرا ن3

 منابع جهت مطالعه بیشتر:5

 

Edition, LWW.2009 th1. Marquis L, Huston CJ. Leadership Roles Management Functions in Nursing, 6 

2. Ellis .J,R. Hattley. C.L. Managing and coordinating nursing care. Forth edition. Lippincott.2005. 
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 بیهوشیبندی ارائه برنامه درس مدیریت در جدول زمان

مدیریت در عنوان درس:  

 بیهوشی

 

شش ترم آموزش گیرنده )هدف(: گروه  نیازها:  ـ                                 پیش 

  هوشبری

کارشناسی رشته مقطع تحصیلی: 

  اتاق عمل

 2جلسه  7ـ  مدت زمان لازم: مراجع: ـ 

 ساعته

 استراتژی آموزشی: ـ  نفر 25تعداد فراگیران:    



ف
دی

ر
 

حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

 جلسه اول:  .1

آشنایی با تاریخچه  -1

 علم مدیریت

آشنایی با تعاریف  -2

مختلف مدیریت از 

 دیدگاه صاحبنظران

آشنایی با اصطلاحات  -3

 مرتبط

با تاریخچه علم مدیریت بعنوان  .1

آشنا  %50علم جدید حدود 

 باشد.

تعاریف مختلف در مورد با   .2

 آشنا باشد %50مدیریت حدود 

خردگرایی، کارآئی ـ اثربخشی  .3

وری را ـ سودمندی ـ بهره

بطور کامل با ذکر یک مثال 

 تعریف نماید.

 شناختی

 عاطفی

 کلاس

 درس

 انلاین

 تاریخچه علم مدیریت  -

تاثیرانقلاب صنعتی در پیدایش  -

 مدیریت 

در مکاتب تفاوتها و تشابهات  -

 مختلف

تعاریف در رابطه با کارآئی ـ  -

-اثربخشی ـ سودمندی ـ بهره

 وری با ذکر مثال

سخنران

 ی

+ 

 پرسش

 و

 پاسخ

 

شرکت 

فعال در 

کلاس 

 درس

 

بستر 

آدابت 

 کانکت

طراحی 

سئوال 

در 

حیطه 

شناخت

-2ی )

1 

 سئوال(

 



 7 

ف
دی

ر
 

حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

  جلسه دوم:  .2

آشنایی با مکتب  -1

 کلاسیک 

  

اصول بوروکراسی وبر را نام برده -1

 و توضیح دهد

های لازم برای مدیریت وانائیت -2

را نام برده و توضیح دهد )از 

 دیدگاه فایول(

تیلور را علمی اصول مدیریت -3

 نام ببرد

گاه تیلور را مورد بحث دیدد-4

 قرار دهد

 عایب مکتب کلاسیک را نامم-5

 (%70ببرد ) 

 شناختی

+ 

 

محتوی 

آموزشی 

 ینآفلا

تاریخچه و بررسی نظرات پیروان  -

 این مکتب

 نظرات ماکس وبر )بوروکراسی( -

-گرائی فایول )توانائیتخصص  -

 های لازم برای مدیریت(

از دیدگاه  مدیر  وظایف -
Luther Gulick 

   -مدیریت علمی تیلور )تاریخچه -

 اصول(

نقد و بررسی مکتب کلاسیک  -

 )معایب(

 

 

محتوی 

آموزشی 

مولتی 

 مدیا

 

مطالعه 

مطالب 

آموزشی و 

پاسخ به 

سوالات 

مطرح 

 شده

 

سامانه 

 نوید

طراحی 

سئوال 

در 

حیطه 

شناخت

-4ی )

5 

 سئوال(

 

 : سومجلسه   .3

آشنایی با مکتب  -1

 نئوکلاسیک یا 

های رفتاری ـ )نظریه

سازمان رسمی و غیررسمی را -1

 بطور کامل تعریف نماید.

رسمی را نام  انواع سازمان غیر -2

 ببرد.

محتوی  شناختی 

آموزشی 

  آفلاین

تاریخچه مکتب نئوکلاسیک و  -

 چگونگی پیدایش آن 

ان رسمی و غیر تعریف سازم -

 رسمی

محتوی 

آموزشی 

مولتی 

 مدیا

مطالعه 

مطالب 

آموزشی و 

پاسخ به 

سامانه 

 نوید

طراحی 

سئوال 

در 

حیطه 
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ف
دی

ر
 

حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

روابط انسانی ـ 

 نوعدوستی صنعتی(  

عوامل موثر در رفتار گروهی را  -3

 نام ببرد.

نظرات مازلو، کریس آرگریس،  -4

مورد  %40گریکور، را حدود -مک 

 بحث و بررسی قرار دهد

آشنا  %30به طور  Zبا نظریه -5

 شود.

 انواع سازمان غیر رسمی -

 ترکیب سازمان  -

 عوامل موثر در رفتارگروهی -

  تئوری های:بررسی  -

 مازلو*

 کریس آرگریس *

 (X,Yمک گریکور ) *

* Z   

 

 

سوالات 

مطرح 

  شده

شناخت

-4ی )

5 

 سئوال(

6

. 

  :چهارمجلسه 

وظیفه اول و آشنایی با  -1

 دوم  مدیریت

و )سازمان  ریزی() برنامه 

 دهی(

ریزی پنج مورد از فواید برنامه .1

 را نام ببرد.

دو مورد تعریف برای برنامه و  .2

 ریزی بنمایدبرنامه

ریزی را به ترتیب مراحل برنامه .3

 بداند .

هدف را تعریف نماید و اصولی  .4

ه در تعیین هدف باید مد را ک

 نظر قرارگیرد را نام ببرد.

 شناختی

 +  

 عاطفی

 کلاس 

 درس

 آنلاین

 یزی رمقدمه و اهمیت برنامه -

 ریزیفرآیند برنامه -

 ریزی تعاریف برنامه و برنامه -

 ریزیمراحل برنامه -

*تعیین هدف و وضع خط 

 مشی

 * تهیه برنامه عملیات 

 بینی چگونگی اجرا* پیش

 ها انواع برنامه -

سخنران

 ی

+ 

 پرسش

 و

 پاسخ

 

شرکت 

فعال در 

کلاس 

 درس

 

آدابت 

 کانکت

طراحی 

سئوال 

در 

حیطه 

شناخت

-5)ی 

6 

 سئوال(
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ف
دی

ر
 

حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

عوامل موثر در تنظیم برنامه  .5

کار برای نیروی انسانی را نام 

 برده و تعریف کند .

در  فیحداقل دو مورد تعر. 6

 رابطه با سازمان بداند.

در  فیدو مورد تعر حداقل. 7

 بداند . یرابطه با سازمانده

 کند فینظارت را تعر طهیح. 8

 طهیح نییموثر در تع عوامل. 9

 نظارت را نام ببرد .

و  فیرا تعر اریاخت ضیتفو. 10

 اصول آن را نام ببرد .

 فیو عدم تمرکز را تعر تمرکز. 11

 . دینما

و وجوه  فیو ستاد را تعر صف. 12

 فیتوص %70آن دو را  نیب زیتما

 دینما

تهیه برنامه کار برای نیروی  -

 انسانی

 گیریریزی و تصمیمبرنامه -

مربوط به سازمان و  فیتعار -

  یسازمانده

 یسازمان رسم بیترک -

نظارت و عوامل موثر  طهیح -

 بر آن 

  تیریمد مناطق -

 سازمان  یراهنما -

 دانشکده  یسازمان نمودار -

 یبند کار و طبقه میتقس -

  فیوظا

ـ تمرکز ـ  اریاخت ضیتفو -

 عدم تمرکز

 و ستاد صف -
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ف
دی

ر
 

حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

 

 : مپنججلسه  .8

سایر آشنایی با  .1

 وظایف مدیریت

)هدایت و رهبری ، 

 نظارت و کنترل(

 

 
 

ارتباط موثر را از  تیاهم .1

 .دیدوجنبه بازگو نما

در ارتباط را  ریفراگ .2

 حینموده و توض میترس

 دهد.

ارتباطات سازمان  یالگو .3

را  یرسم ریو غ یرسم

 دهد. حیو توض میترس

در  فیعرحداقل دو مورد ت .4

 بداند زشیمورد انگ

 یدو تئور دگاهید حداقل .5

را مورد  زشیدر مورد انگ

 زانیبحث قرار دهد )به م

30% ) 

6.  

محتوی  شناختی

آموزشی 

 آفلاین

 تعاریف هماهنگی و اهمیت آن -

انواع وابستگی و ارتباط از نظر  -

 جمیز تامپسون

 مربوطه به ارتباطات  فیتعار -

 ریمد یارتباط موثر برا تیاهم -

 د  ارتباط رفراگ -

ارتباطات  یارتباط، الگو انواع -

  یرسم ریو غ یسازمان رسم

  یرهبر تیمقدمه واهم -

  یرهبر فیتعار -

  یقدرت در رهبر یمبنا -

  یمختلف رهبر یها سبک -

  زشینگامختلف  یهایتئور -

 کنترل فیتعار -

 کنترل و انواع تیاهم -

 کنترل ستمیس یطراح -

مولتی 

 مدیا

 

مطالعه 

مطالب 

آموزشی و 

پاسخ به 

سوالات 

مطرح 

  شده

سامانه 

 نوید

طراحی 

سئوال 

در 

حیطه 

شناخت

-5ی )

6 

 سئوال(
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ر
 

حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

 * استاندارد -

 * اهداف و مقاصد -

 دارد* انواع استان -

 ی* استاندارد پرستار -

 کنترل کردن  مراحل -

 

 : ششمجلسه   .1

آشنایی با  .1

 مدیریت خطر

ایمنی در اتاق  .2

 عمل

 کنترل عفونت  -3

اهمیت مدیریت و ریسک  .1

 را توضیح دهد. در نظام سلامت

با تعاریف و اصطلاحات  .2

 مرتبط آشنا باشد

اجزای اصلی فرایند  .3

 مدیریت ریسک را توضیح دهد.

را پرستار بیهوشی نقش  .4

های در اتاق کنترل عفونتدر 

 عمل بیان کند.

مقدمه ـ علل نیاز به مدیریت  - آفلاین 

 ریسک در نظام سلامت 

 تعاریف و اصطلاحات مرتبط -

 مدیریت ریسک  برنامه -

-در اتاق High Riskمناطق  -

 های عمل

کنترل در بیهوشی نقش پرستار  -

 عفونت
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ف
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حیطه  رفتارهای ویژه عینی هدف کلی

 هدف

عرصه 

 آموزش

روش یاددهی/  محتوای آموزشی

 یادگیری

-رسانه

ای ه

کمک 

 آموزشی

-شیوه

های 

 ارزیابی

زمان 

)دقی

فعالیتها قه(

 ی معلم

فعالیتهای 

 دانشجو

 جلسه هفتم:  .2

مرور کنترل عفونت در 

 اتاق عمل و

آشنایی با شرح وظایف 

 کارکنان بیهوشی

وظایف پرستار بیهوشی در  -1

 پذیرش بیمار را شرح دهد.

وظایف پرستار بیهوشی در  -2

کنترل آمادگی قبل از عمل را 

 یح دهد.توض

اهمیت مانیتورینگ مداوم  -3

بیمار در حین بیهوشی را 

 شرح دهد.

وظایف پرستار بیهوشی در  -4

 حین عمل را شرح دهد .

وظایف پرستار بیهوشی  -5

پس از عمل )ریکاوری (را 

 توضیح دهد.

اهمیت مشخص بودن  –مقدمه  - آنلاین 

 شرح وظایف

وظایف کارکنان بیهوشی در  -

 عمل پذیرش بیمار با اتاق 

وظایف کارکنان بیهوشی در  -

مراحل سه گانه اعمال 

حین و پس از  –جراحی)قبل 

 عمل (

     

 

 


