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ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƩƺƇř�Śŝ�ƾƿŚƴƃō�ƾƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�šŚǀƬĩ��
ƶƯŶƤƯ��

���įŚƷŹŚŤƟŹ� Żř�İƸūƺţ�ƪŝŚƣ�ƂŴŝŢſř� ƱŚƀưƷ�įŚƷ� Ƶƹźĭ� źǀŧŚţ� ƵĦƿƹ� ƶŝ� ƹ� ƱřźĮƿŵ� Żř�įźǀĭŵŚƿ� ƶŬǀŤƳ�ŢƯǈſ� ƵŻƺů� ��ŵźĪƿƹŹ� Źŵ
� �ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō��žƴū� �Ʋſ�ŶƴƳŚƯ�ƾƿŚƷ�İĭĦƿƹ� źƔƳ� Żř� ƶĩ�İƳŚƀĩ�Ǝſƺţ� ŚƷ� Ƶƹźĭ� Śƿ� ŵřźƟř� ƶŝ� ŹŚŤƟŹ� ƹ�šŚƯƺƬƘƯ� �šŚƗǈƏř� ƶŗřŹř

Śƿ�Ǝƿřźƃ�Żř�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƶŝŚƄƯ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Śŝ�Ʊō�ŶƴƳŚƯ�ƹ�ĬƴƷźƟ��šŚǀŝźŬţ�ŵźǀĭ�İƯ�šŹƺƇ��ŶƳŹřŵŹƺųźŝ�ŷƺƠƳ�ƩŚưƗř�įřźŝ�İƟŚĩ�ŢǀƘƣƺƯ��
ŶƴŤƀƷ�ŵƺų�ƱŚƳŚƀưƷ�źǀŧŚţ�ŢŰţ�šŶƃ�ƶŝ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�ƾƿŚƷ�Ƶƹźĭ�ƶƬưū�Żř�ƱŚƳřƺū�ƹ�ƱŚƳřƺūƺƳ���Śŝ�ŢƯǈſ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƾƿŚƴƃō

�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ŢƿřŶƷ�ƹ�Ţǀŝźţ��śŚŴŤƳř�Źŵ�İƟŚĩ�šŹŚƸƯ�Ŝƀĩ�ƹ�ŵźĪƿƹŹ�Ʋƿř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƱƺƴƟ�ƹ�ƩƺƇř�İƄŴŝźŧř�ŶƳřƺţ�İƯ��ƵŶƴƷŵ
ŶƷŵ�ƂƿřżƟř� řŹ�ƱŚƳřƺūƺƳ� ƹ�ƱŚƳřƺū� Źŵ� ƵĦƿƹ� ƶŝ� ŹŚŤƟŹ�ŭǈƇř�šǈųřŶƯ� Żř�įŹŚǀƀŝ� ��Źŵ�ƝŶƷ� Ƶƹźĭ� Śţ� ŵƺƃ�İƯ�Ɓǈţ�ƂŴŝ�Ʋƿř� Źŵ

Ŷƴƴĩ�řŶǀě�řŹ�ƭŻǇ�šŹŚƸƯ��ŢƯǈſ�ƵŻƺů�įŹŚŤƟŹ�šǈĪƄƯ�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�Źŵ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�Żř�İƬưƗ�ƹ�İưƬƗ�ƵŵŚƠŤſř�� 

ŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷřƽ��
ƾƃŻƺƯō�ƖŝŚƴƯ�ƶŝ�ƶƘūřźƯ�ƱƹŶŝ�ŶƴƃŚŝ�ŹŵŚƣ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��ƾƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿř�ƱŚƿŚě�Źŵ�ƶĩ�ŵƹŹ�ƾƯ�ŹŚƔŤƳř���

æ� Ŷƴƴĩ�ƞƿźƘţ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō���
ç� Ŷƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ƪƿǇŵ� 

è� Ŷƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�śŚŴŤƳř�įŚƷ�ƁƹŹ�� 

é� įřźŝ�ƭŻǇ�įŚƷ�šŹŚƸƯ�ŶƷŵ�ŮǀƋƺţ�řŹ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƀưƷ�Ĩƿ�� 

ê� ŶƷŵ�ŭźƃ�řŹ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�ƵƺŰƳ� 

ë�� ŵźŞŝ�ƭŚƳ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�ƪůřźƯ� 

ì� Ŷƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ�ŹŚŤƟŹ�ƶƘƫŚƐƯ�įŚƷƺĮƫř�ŵźŝŹŚĩ� 

í� ŶƷŵ�ŮǀƋƺţ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�įřźūř�ƵƺŰƳ� 

î� Ƴźŝ�Ĩƿ�İŝŚǀƃŻŹř�ƩƺƇřŶƴĩ�ƱŚǀŝ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚ� 

æå� Ŷƴĩ�İůřźƏ�İƋźƟ�İƃŻƺƯō�ŻŚǀƳ�Ĩƿ�įřźŝ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ� 

ƝŶƷ�Ƶƹźĭ��
�ƶŝ� �ŹƺƄĩ�ƾĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƽŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŢƯǈſ�ƁŻƺƯō�ƽŚƷŶůřƹ�ƩƺŘƀƯ�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ� �ƾƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ʋƿř�Źŵ�ƾƇŚƈŤųř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ

�ƕǈƏř�ƹ�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƖūźƯ�ŵřźƟř�ƱřƺƴƗ�ŶƴŤƀƷ�ŹƺƄĩ�ƾĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƽŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�Ƃƃƺě�ŢŰţ�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�ƾƳŚſŹ
�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�Ƶƹźĭ�ƽřźŝ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�Ʊō�ƽřƺŤŰƯ��ŢƯǈſ�ƵŻƺů�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ�źƿŚſ�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�ƁŻƺƯō�ƂƤƳ�ŢǀưƷř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƾƫƹ

ŵźǀĭ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�żǀƳ�ƾſŚƴƃŹŚĩ��ƴƄǀě��ƂŴŝ�Ʋƿř�ƶŗřŹř�Źŵ�ƾƷŚĭŹŚĩ�ƁƹŹ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Źŵ�ƵŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ŵřźƟř�ŵřŶƘţ�ŵƺƃ�ƾƯ�ŵŚƸ
�Żř�ƵŚĭŹŚĩèå�ŵŵźĭ�ƮƷřźƟ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ŜƫŚƐƯ�Żř�ƶƴǀƸŝ�ƵŵŚƠŤſř�ƱŚĪƯř�Śţ�ŶƴĪƳ�ŻƹŚŬţ�źƠƳ���

�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�ƲƿƹŚƴƗ��
æ� Ʊō�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƞƿźƘţ 

ç� ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�İƤƐƴƯ�İƳŚŞƯ 

è� ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�śŚŴŤƳř�ŶƴƿōźƟ��ƵŶƴƷŵ 



é� �ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƀưƷ�Ĩƿ�įřźŝ�ƭŻǇ�įŚƷ�šŹŚƸƯ 

ê� ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�ƪůřźƯ 

ë�� ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ�ŹŚŤƟŹ�ƶƘƫŚƐƯ�įŚƷƺĮƫř�ŵźŝŹŚĩ 

ì� ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�įřźūř 

í� �ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�İŝŚǀƃŻŹř 

ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƯŻ�šŶƯ��
ƃ�ƹ�ŵƺƃ�ƾƯ�Źřżĭźŝ�ƾƫřƺŤƯ�ŻƹŹ�ƹŵ�Źŵ�ƵŚĭŹŚĩ�ƲƿřŶƳŹřŵ�Źƺƌů�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ŶǀƠƯ�ŢƗŚſ�ŢƄƷ�ƪƣřŶů�ŻƹŹ�źƷ�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩź���ƵŚĭŹŚĩ
Ţſř�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƹ�ƾƯƺưƗ�šŚƀƬū�Żř�ƪĪƄŤƯ���

ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�įřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƳŚĪƯř��
æ�� ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚĪƯ��
 ��ŢǀƟźƓ�Śŝ�ƾƴƫŚſéå��żǀƯ�Śŝ��źƠƳU��ŜſŚƴƯ�ƾţƺƇ�šřżǀƸŬţ�ƹ�ŢůřŹ�ƽŚƷ�ƾƫŶƴƇ��ƪĪƃ��
 �ƽŹřżĭźŝ�ƽřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŚƌƟ��ŵźŝ�Ţƿřƹ�ƹ�ƾƫŶƴƇ�ƹ�żǀƯ�ƽřŹřŵ�ƾƬƇř�ƲƫŚſ�Żř�řżŬƯ�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�šŚƀƬū��
 �ƂƿŚưƳ�Ƶŵźě��ƹŹƺŤĩĥƹźě�ƺŗŶƿƹ��ŶƷŹƹř���źţƺǀĜƯŚĩ�ƹ�ŵźŝ�ŢƿřƹŵŹƺŝ�Ţƿřƹ�ĨƿĥŚƯ�ƹ 

ç� ƾƟźƈƯ�ŵřƺƯ��
 �ŹƺſǈƧ�Śƿ�ŹŶƫƺƟ�Ŷƴģ�įƹŚů�ŶǀƠſ�ƶĭźŝ�ϰ�ƹ�ŹŚĩŵƺų��ƾƃŻƺƯō�ƶŤƀŝ�ƵŚĭŹŚĩ� 

 �ƽŚƷŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ŢŞŧ�Ʊō�ĨƿĥŚƯ�ƹ�ƝŚƠƃ�ƢƬƏƾƷƹźĭ 

 �ŵƺūƺƯ�šŚƳŚĪƯř�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ƾƿřźƿŸě 

ƱŚĭŶƴƴƧ�ŢƧźƃ�ƾŝŚƿŻŹř�ƵƺŰƳ��
 ƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƾƿřŶŤŝř�ƾŝŚƿŻŹř��
 ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƩŚƘƟ�Źƺƌů�ƱřżǀƯ�ƂŬƴſ�ƹ�ƽř�ƶƬůźƯ�ƽŚƷ�Ƃſźě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƽř�ƶƬůźƯ�ƾŝŚƿŻŹř 

 ě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƾƳŚƿŚě�ƾŝŚƿŻŹřƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƱƺƯŻō�ž��
 �ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�Ʊřƺţ�İƯ���ŢºƟŚƿŹŵ�ƽřźºŝ�ƭŻǇ�ƍźƃ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�řŹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įŹŚĩ�ŢǀƫŚƘƟ�ƵŻƺů�Źŵ

ŵźĩ�ƲǀǀƘţ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�ƾƿŚƸƳ�ƾƷřƺĭ�� 

 

ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƖŝŚƴƯ��
ϭ. Adamchak SE. Youth Peer Education in Reproductive Health and HIV/AIDS: 
Progress, Process, and Programming for the Future, ϮϬϬϲ͘&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
Arlington. 
Ϯ. Flanagan D and Mahler H. How to Create an Effective Peer Education Project (Implemented 
by Family Health International, is funded by the United States Agency for International 
Development) 

  



ƵŚĭŹŚĩ�Ʃƹř�ŻƹŹ��
ƕƺƋƺƯ��ƱŚƯŻ��ŢƗŚſ��įźŬƯ��

ƝřŶƷř�ƱŚǀŝ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƶǀůŚŤŤƟř��èå�ƶƤǀƣŵ� �����
ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƶƟŹŚƘƯ��èå�ƶƤǀƣŵ�������

ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƾſŚſř�ƮǀƷŚƠƯ��éå�ƶƤǀƣŵ������
�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�ƹ�śŚŴŤƳř� �éå�ƶƤǀƣŵ� �����

ƾƿřźƿŸě�ƹ�ŢůřźŤſř��çå�ƶƤǀƣŵ�������
�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƭŚŬƳřæ��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřæ��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ��
�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�ƾůřźƏ�ƪůřźƯ��éå�ƶƤǀƣŵ������

�ŻŚưƳ�ƹ�ŹŚƷŚƳ��ëå�ƶƤǀƣŵ�������
�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƭŚŬƳřç��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřç��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ��
��

ƵŚĭŹŚĩ�ƭƹŵ�ŻƹŹ��
ƯƕƺƋƺ  ƱŚƯŻ ŢƗŚſ įźŬƯ 

�Ʃƹř�ŻƹŹ�ŜƫŚƐƯ�źŝ�ƽŹƹźƯ��æå�ƶƤǀƣŵ������
�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�ƽřźūř��éå�ƶƤǀƣŵ������

�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƭŚŬƳřè� �ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��
ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřè� �éå�ƶƤǀƣŵ� ���ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ��
ƾƿřźƿŸě�ƹ�ŢůřźŤſř��çå�ƶƤǀƣŵ�������

ŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�İŝŚǀƃŻŹřƱ� �éå�ƶƤǀƣŵ������
�ŻŚưƳ�ƹ�ŹŚƷŚƳ��ëå�ƶƤǀƣŵ�������
�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩé� �ëå�ƶƤǀƣŵ� ���ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřé��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ��
ƾƳŚƿŚě�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƽŶƴŝ�Ɩưū� �èå�ƶƤǀƣŵ�������

 

  



ƱƺƯŻō�Ƃǀě�įŚƷ�Ƃſźě���ƱƺƯŻō�žě(Pretest/Posttest)��
æ� �ƵŹŚŝŹŵİĭĦƿƹ��ŵřźƟř�įŚƷƱŚƀưƷ�Ţſř�ŢſŹŵ�ƶƬưū�ƭřŶĩ�� 

ƞƫř���ŢſŚƸƳō�Ʊŵƺŝ�ƲƀưƷ�ŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʋƿř�ƵŶưƗ�İĭĦƿƹ���
ś��ŶƳŹřŵ�įŹŚŤƟŹ�ħźŤƄƯ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƱŚƀưƷ�ŵřźƟř���
ũ��ŶƳŹřŵ�İĮƴƷźƟ�ƹ�įŵřĦƳ��İƯƺƣ�ħźŤƄƯ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƱŚƀưƷ�ŵřźƟř���
ŵ���ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�řŹ�ħźŤƄƯ�ƢƿǈƗ�ƹ�ŚƷ�İĭĦƿƹ�ƕřƺƳř�ŶƴƳřƺţ�İƯ�ƱŚƀưƷ�ŵřźƟř���
ç� �ŹŵŵźĪƿƹŹįŚƷ�Ź�İưſƺƯō�ƶŝƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻ� 

ƞƫř���ŵƺƃ�İƯ�řźūř�ƹ�İůřźƏ�ŽŹŵ�įŚƷ�Žǈĩ�ƶǀŞƃ�ƵŶƃ�įżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ƵŶƃ�İƷŶƳŚƯŻŚſ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ��
ś���ǇƺưƘƯ�Ʊō�ŽŚſřŢſř�ŹřƺŤſř�ƱŚĭŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƹ�ƱřźǀĭřźƟ�Ʋǀŝ�šŚƗǈƏř�ƩŵŚŞţ��
ũ��ŵƺƃ�İƯ�źƷŚƓ�ŽŚƴƃŹŚĩ�ƹ�ƖƬƐƯ�ŵźƟ�Ĩƿ�ƂƤƳ�Źŵ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƀưƷ����
ŵ���Śŝ�ƷƺĮŤƠĭƱŚŤſƹŵ�Śŝ�ƶƳŚŞƬƏƹřŵ�įŚ��ƱŚƿŚƴƃō�ƹƪƤŤƴƯ�İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ��ŜſŚƴƯ�įŚƷ�ŢƇźƟ�Źŵ�ŵƺƃ�İƯ����
è� �Żř�ĨǀƯřŶĩįŚƿřżƯ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�İƬƇř�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ��ŢƀǀƳ��
ƞƫř���ŵŹřŵ�įźŤƄǀŝ�ŢǀƫƺŞƤƯ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ǝſƺţ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƽŚƷ�ƁŻƺƯō�� 

ś��ř�įźŤưĩ�ŶƿŶƸţ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ��ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŹŵŶƴĩ�İƯ�ŽŚƀů� 

ũ���źŤƄǀŝ�İưſŹ�ƭŚƔƳ�Źŵ�ŽźŤſŵ�Żř�Źƹŵ�ƹ�ƱŚƸƴě�įŚƷ�ŢǀƘưū�źŝ�įŹřŸĭźǀŧŚţ�ƹ�İŝŚǀŤſŵ�ƱŚĪƯřŢſř�� 

ŵ���ƶƴƿżƷ��Ţſř�İƃŻƺƯō�įŚƷŵźĪƿƹŹ�źƿŚſ�Żř�źŤƄǀŝ�ŚƘƐƣ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�įŚƷ�ƁŻƺƯō�İƄŴŝźŧř���
é� �ŵƺƃ�İưƳ�śƺƀŰƯ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ŢƿŵƹŶŰƯ�Żř�ŵŹƺƯ�ƭřŶĩ 

ƞƫř���Ź�Ʋƿř�Żř�ƵŵŚƠŤſřŢſř�İƳǇƺƏ�ƱŚƯŻ�ŶƴƯŻŚǀƳ�ƹ�źŝ�ƶƴƿżƷ�ǇƺưƘƯ�ŵźĪƿƹ� 

ś��Ţſř�Ʈĩ�ƝŶƷ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Ʋǀŝ�Źŵ�ŵźĪƿƹŹ�Ʋƿř�Żř�ƩŚŞƤŤſř����
ũ���įřźŝ�źŤƄǀŝŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷįřźŝ�Śţ�Ţſř�ŶƴƯŵƺſ�Ƶ�ƱřźǀĭřźƟ���
ŵ����ƱŚĪƯřŵřźƟř�źǀǀƜţ�ƵŶƃ�Ţǀŝźţ�Ţſř�ŵŚƿŻ�ŚŤŞƀƳ���
ê� �İƄŴŝźŧř�ƂƿřżƟř�Źŵ�ŵŹƺƯ�ƭřŶĩƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�ƂŴŝźŧř�ƱŚƳŚƀưƷ��ŵŹřŶƳ�ŢŞŨƯ�źǀŧŚţ��

ƞƫř����Żř�śŚƴŤūř�ƹ�İŤĩŹŚƄƯ�įŚƷ�ƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŵźŝŹŚĩƱŵźĩ�ŢŰǀƈƳ�ƹ�İŰǀƋƺţ�įŚƷ�ƁƹŹ 

ś��Ʊŵźĩ�ƵŚţƺĩ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�šŚƀƬū�ŵřŶƘţ�ƹ�ƵŹƹŵ�ƩƺƏ�ŦƗŚŝ��ŵźĩ�ŶƷřƺų�źţ�ƂŴŝźŧř�řŹ�ŚƷ�ƶƯŚƳźŝ� 

ũ���ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƶƳŚŞƬƏƹřŵ�Źƺƌů 

ŵ���ŚƳźŝ�įřźūř�įŚƷ�ƶƯƁŻƺƯō��ƱŚƳŚƀưƷŚƷźƸƃ�Źŵ��
ë�� �Żř�ƶŤſŵ�ƭřŶĩ�ƩŚƤŤƳřŚƷ�šŹŚƸƯ�ŝƶ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ��ŵŹřŶƳ�İƳřŶƴģ�ŢǀưƷř�� 

ƞƫř����İƏŚŞţŹř�įŚƷ�šŹŚƸƯ��
ś��İƃŻƺƯō�įŚƷ�šŹŚƸƯ��
ũ��İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ�šŹŚƸƯ��
ŵ���šŹŚƸƯ�Źŵ�ŹŚĩ�ŜƫŚƣ�Ƶƹźĭ��



ì� ƶƬưū�Żř�ŵŹƺƯ�ƭřŶĩ��ƱǇŚƀĭŹżŝ�įźǀĭŵŚƿ�ƩƺƇř(Adult Learning)��ŢƀǀƳ 

ƞƫř���ƱŚƳō�įŚƷŹƹŚŝ�ƹ�İƃŻŹř�ƭŚƔƳ�Śŝ�ŹŚĭŻŚſ�ƹ�ŹƺŰƯ�ŜƏŚŴƯ�İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ�śŚŴŤƳř��
ś��ƁŻƺƯō�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƱřźǀĭřźƟ�İƬŞƣ�įŚƷ�ƶŤƀƳřŵ�Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ��
ũ��ƱřźǀĭřźƟ�ƹ�İŝźƯ�Ʋǀŝ�ƪŝŚƤŤƯ�ƎŝřƹŹ�Ʊŵƺŝ�ƶƳŚƯźŤŰƯ�ƪƇř�ŢƿŚƗŹ��
ŵ���Żř�śŚƴŤūř�ƹ�İŤĩźů�İƳřƹŹ�ƶƐǀů�İƃŻƺƯō�ƝřŶƷř�ƶŝ�ƶūƺţ�İƠƏŚƗ�ƹ�İŤųŚƴƃ�įŚƷ�ƶƐǀů�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƝřŶƷř 

í� �Ţſř�Ʊō�ƩŚĪƃř�źƿŚſ�Żř�źţ�ƩƺưƘƯ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Żř�ƪĪƃ�ƭřŶĩ 

ƞƫř���İƷƹźĭ�šŚƀƬū��
ś��ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Ʋǀŝ�İţŚƗǈƏř�ƖŝŚƴƯ�ƖƿŻƺţ��
ũ��ŢƇźƟ�źŝ�İƴŤŞƯ�šǈųřŶƯ��İưſŹźǀƛ�įŚƷ��
ŵ����ƵźƸģ�ƶŝ�ƵźƸģ�įŚƷ�ƁŻƺƯō��
î� řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Żř�ƪĪƃ�ƭřŶĩ��Ʋƿźţ�įƺƣİƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ�ƁƹŹ��ŶƳŹƹō��

ƞƫř���İƷƹźĭ�šŚƀƬū��
ś��ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Ʋǀŝ�İţŚƗǈƏř�ƖŝŚƴƯ�ƖƿŻƺţ��
ũ��ŢƇźƟ�źŝ�İƴŤŞƯ�šǈųřŶƯ��İưſŹźǀƛ�įŚƷ��
ŵ����ƵźƸģ�ƶŝ�ƵźƸģ�įŚƷ�ƁŻƺƯō��

æå� �Źŵ�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō��ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�źŤưĩ�ŚƷ�İŝŚǀƃŻŹř�ƕƺƳ�ƭřŶĩ 

ƞƫř���ŶƴƿōźƟ�İŝŚǀƃŻŹř�(Process Evaluation) 

ś��İŝŚǀƃŻŹř��źŧř(Impact Evaluation)��
ũ���İŝŚǀƃŻŹřŶƯŚǀě�(Outcome Evaluation)��
ŵ���ś�ƹ�ƞƫř 

��
� � 



ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ�ƶƿŚě�ƮǀƷŚƠƯ�ƹ�šŚůǈƐƇř��
�ƱŚƀưƷ(Peer)��ř�įŹŚǀƀŝ�Źŵ�ƹ�ŶƴƳżŝ�Ɲźů�ŵƺų�ƱŚƀưƷ�ŵřźƟř�Śŝ�ƞƬŤŴƯ�šŚƗƺƋƺƯ�ƵŹŚŝŹŵ�ƶĩ�ŶƳŹřŵ�ƪƿŚưţ�ƱŚƳřƺū�ƱŚƳō�Żř�ŵŹřƺƯ�Ż

ŶƳźƿŸĜŝ�źǀŧŚţ��ŵƺŝ�ŶƷřƺų�źţ�ĬƳźě��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŚƸƳō�ƶŝ�ŢŞƀƳ�įźŤƄǀŝ�ŢǀſŚƀů�ƶĩ�İţŚƗƺƋƺƯ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ŢǀƘƣřƹ�Ʋƿř���ƶĩ�ŢƀƳřŵ�ŶƿŚŝ
ĦƳ��žƴū�ŶƴƳŚƯ�įźĮƿŵ�ħźŤƄƯ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ŶƳřƺţ�İƯ�ƹ�ŢƀǀƳ�ŚƸƳō�Ʊŵƺŝ�ƩŚƀưƷ��ƱŚƳŚƀưƷ�İĭĦƿƹ�ŚƸƴţř��ŢƳƺĪſ�ƪŰƯ��ĬƴƷźƟ��ŵ

Śſ��İĭŶƳŻ�Ƶƺǀƃŵƺƃ�ƪƯŚƃ�řŹ�śŹŚŬţ�ƹ�İƬǀƈŰţ�ƶƤŝ���įřźŝ�ƩŚƀưƷ�įŚū�ƶŝ�ƱŚƀưƷ�Ƶĥřƹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƪǀƫŵ�ƲǀưƷ�ƶŝPeer��źţ�ŜſŚƴƯ
ŶſŹ�İƯ�źƔƳ�ƶŝ����

�ƱŚƀưƷ�įŚƷ�Ƶƹźĭ(Peer Groups)� ��Śţ�ŵƺƃ�İƯ�ŦƗŚŝ�ƹ�ŵŹƹō�İƯ�ŶƿŶě� řŹ�ƱŚƀưƷ�įŚƷ�Ƶƹźĭ��Ƶƹźĭ�Źŵ�ƱŚƀưƷ�ŵřźƟř�ŢƿƺƌƗ
ƴƴĩ�řŶǀě�źƏŚų�ƢƬƘţ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ŚƌƗřŶ���İţƹŚƠŤƯ�šřźǀŧŚţ�ƹ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�Źƺƌů�įŵŶƘŤƯ�ƱŚƀưƷ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Źŵ�ŶƳřƺţ�İƯ�ŵźƟ�Ĩƿ

ŵźƿŸĜŝ�řŹ�Ƶƹźĭ�źƷ�Żř���ƢƬƘŤƯ�řŹ�ŵƺų�ƱŚƳřƺū�ƵĦƿƹ�ƶŝ�ŵřźƟř�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�ƾƿŚƷ�Ƶƹźĭ�ƹ��ħźŤƄƯ�ƢƿǈƗ�Śŝ�ƱŚƿŚƴƃō�żǀƳ�ƹ�ĨƿŵżƳ�ƱŚŤſƹŵ
ŶƴƳřŵ�İƯ�ŚƸƳō�ƶŝ���

�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō(Peer Education)���ƹ�ŢǀŝźţŢſř�Ƶƹźĭ�ƱŚưƷ�įŚƌƗř�Źŵ�İţřźǀǀƜţ�ŵŚŬƿř�įřźŝ�ƆŴƄƯ�Ƶƹźĭ�Ĩƿ�ŢƿŚưů��
ŵƺƃ�İƯ�ƶŤƟźĭ�ŹŚĩ�ƶŝ�ƕŚưŤūř�Śƿ�Ƶƹźĭ��ŵřźƟř�Źŵ�ŚƷŹŚŤƟŹ�ŭǈƇř�ƹ�ŚƷŹƹŚŝ�ƹ�ƁźĮƳ�źǀǀƜţ��ƂƳřŵ�ƂƿřżƟř�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō����

�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ(Peer Educators)��ŝ�ƭŻǇ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�Żř�ƶĩ�İƳŚƀưƷ�įŵřźƟř�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�Źŵ�ŢĩŹŚƄƯ�Śƿ�řźūř�įřź
ŶƴŤƀƷ�ŹřŵŹƺųźŝ�İƃŻƺƯō�įŚƷ����ƵŹƹŵ�ƱŶƳřŹŸĭ�Śŝ�ƹ�ŶƴŤƀƷ�ŷƺƠƳ�ŜůŚƇ�ŚƸƳō�ƱŚǀƯ�Źŵ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƩƺŞƣ�ŵŹƺƯ�ǇƺưƘƯ�ŵřźƟř�Ʋƿř

ŶƳř�Ƶŵźĩ�Ŝƀĩ�řŹ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƂƤƳ�įŚƠƿř�įřźŝ�İƟŚĩ�ƾƿŚƳřƺţ��įŻƺƯō�šŹŚƸƯ�įŚƷ���
Ʒŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƂƤƳƵŶƴ���ƶŝ�ƵŶƴƷŵ�ƕŚūŹř�Śƿ�šŚƗǈƏř�ƖŞƴƯ��ŹƹŚƄƯ��źĮƬǀƸƀţ��ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ŹŚĪưƷ

ŶƳŹřŵ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƶĩ�Ţſř�ƾƿŚƷ�ƂƤƳ�ƶƬưū�Żř�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƹ��ƵŶƴƴĩ�ŢƿŚưů�ŜƬū��šŚƗǈƏř�źĮƿŵ�ƖŝŚƴƯ���ƂƤƳ�Ʋƿř
�ƱŚƳŚƀưƷ�ŢƿŚưů�ƶŤſŵ�ƹŵ�ƶŝ�ŚƷ(Peer Support)�ŚƀưƷ�įźŞƷŹ�ƹ�ƱŚƳ(Peer Leadership)�ŶƳƺƃ�İƯ�ƮǀƀƤţ���ƂƤƳ�įŚƠƿř�Źŵ

�ƾƿŚưƴƷřŹ��įźŞƷŹ�įŚƷ�ƂƤƳ�Źŵ�İƫƹ�ŶƳŹřŵ�Źřźƣ�ŚƌƗř�źƿŚſ�Śŝ�įƹŚƀƯ�ƹ�źŝřźŝ�įŚƷ�ŢǀƘƣƺƯ�Źŵ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ��İŤƿŚưů�įŚƷ
Ţſř�ƱŚƳō�ƵŶƸƗźŝ�ŚƌƗř����

ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷŵźĪƿƹŹ� �ƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶŝ�İưſŹźǀƛ�ƹ�İưſŹ�ŵźĪƿƹŹ�ƕƺƳ� ƹŵŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƱŚ� ��ŢǀƫŚƘƟ� �İưſŹ�ŵźĪƿƹŹ� Źŵ
�Ʋǀŝ�šŚƗǈƏř� ƩŵŚŞţ� źŝ� ǇƺưƘƯ� ƶĩ� ŵƺƃ�İƯ� řźūř� ƹ�İůřźƏ�ŽŹŵ�įŚƷ�Žǈĩ� ƶǀŞƃ� ƵŶƃ�įżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƹ� ƵŶƃ�İƷŶƳŚƯŻŚſ�įŚƷ

ŵƺƃ�İƯ�źƷŚƓ�ŽŚƴƃŹŚĩ�ƹ�ƖƬƐƯ�ŵźƟ�Ĩƿ�ƂƤƳ�Źŵ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƀưƷ�ƹ�Ţſř�ŹřƺŤſř�ƱŚĭŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƹ�ƱřźǀĭřźƟ���ŵźĪƿƹŹ�Źŵ
ưſŹźǀƛ�šŚƗǈƏř�ƖƿŻƺţ��ƶŤƟŚǀƳ�ƱŚƯŻŚſ�ƹ�İưſŹźǀƛ�İƷƹźĭ�įŚƷ�ŦŰŝ�Źŵ�Ţĩźƃ�Śŝ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƶĩ�ŵƹŹ�İƯ�ŹŚƔŤƳř��İ

�Źŵ�ƱŚƿŚƴƃō�ƹ�ƱŚŤſƹŵ� Śŝ�ƶƳŚŞƬƏƹřŵ�įŚƷƺĮŤƠĭ�ƭŚŬƳř� �ƕŚưŤūř�ƭƺſźƯ� ƹ�İĮƴƷźƟ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�Źƺƌů� �ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�ŢŞſŚƴƯ�Źŵ
�Ƶƹźĭ�ƶŝ�řŹ�İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ��ŜſŚƴƯ�įŚƷ�ŢƇźƟŶƴƴĩ�ƪƤŤƴƯ�ƝŶƷ����
ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō� ƶƯŚƳźŝ�ŜſŚƴƯ�įŚƷ�ƎǀŰƯ���ƹ�ŽŹřŶƯ� ŶƴƳŚƯ�İƃŻƺƯō� żĩřźƯ�ƪǀŞƣ� Żř� ƱŚƀưƷ�įŚƷ� Ƶƹźĭ� Źƺƌů�įŚƷ�ƱŚĪƯ

�ƶŝ�ŢƯǈſ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�żĩřźƯ�ƹ��ƱŚƳřƺūƺƳ�ƹ�ƱŚƳřƺū�ƅƺƈŴƯ�żĩřźƯ�źƿŚſ�ƹ�İƃŻŹƹ�ƹ�İŰƿźƠţ�żĩřźƯ��ŹŚĩ�įŚƷ�ƎǀŰƯ��ŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ
Ɨźŝ�řŹ�ƱŚƳřƺūƺƳ�ƹ�ƱŚƳřƺūŶƳƹŹ�ŹŚưƃ�ƶŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�įřźŝ�İŞſŚƴƯ�įŚƷ�ƎǀŰƯ�ŶƴƳřƺţ�İƯ��ŶƳŹřŵ�ƵŶƸ����

ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�įŚƿřżƯ��Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�įŚƿřżƯ�Ʋƿźţ�İƬƇř���
æ� �ƱŚƳřƺūƺƳ�ƹ�ƱŚƳřƺū�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƗƺƋƺƯ�Śŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�Ǝſƺţ�ƁŻƺƯō�źŤƄǀŝ�ŜſŚƴţ 



ç� �Ʒ�ƁŻƺƯōŵŹřŵ�įźŤƄǀŝ�ŢǀƫƺŞƤƯ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ǝſƺţ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƽŚ�� 

è� ŵŹřŵ�įźŤƄǀŝ�ŜſŚƴţ�ƱŚƳřƺūƺƳ�ƹ�ƱŚƳřƺū�šŚƗƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ�ƩŚƤŤƳř�įřźŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō� 

é� Ŷƴĩ�İƯ�ŽŚƀůř�įźŤưĩ�ŶƿŶƸţ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ��ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ� 

ê� ǀƘưū�źŝ�įŹřŸĭźǀŧŚţ�ƹ�İŝŚǀŤſŵ�ƱŚĪƯř��ŵźĪƿƹŹ�Ʋƿř�Śŝ�İưſŹ�ƁŻƺƯō�ƭŚƔƳ�Źŵ�ŽźŤſŵ�Żř�Źƹŵ�ƝŶƷ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�ƹ�ƱŚƸƴě�įŚƷ�Ţ
ŵƺƃ�İƯ�źŤƄǀŝ� 

ë�� ŢƀǀƳ�İƃŻƺƯō�šŚƀƬū�ƶŝ�ŵƹŶŰƯ�ŚƸƴţ�ƹ�Ţſř�źŤƄǀŝ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƭƹřŶƯ�ŽŚưţ�ƱŚĪƯř�� 

ì� ŵƺŝ�ŶƷřƺų�źŤƄǀŝ�ŚƸƳō�įźƿŸěƺĮƫř�ƹ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�įřźŝ�ƺĮƫř�ƶŗřŹř�ƱŚĪƯř�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ� 

í� ř�įŹŚǀƀŝƶƴƿżƷ��ŚƷ�ƂƷƹĦě�Ż���ŶƳř�Ƶŵźĩ�ŶǀƿŚţ�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įǇŚŝ�İƄŴŝźŧř�� 

î� �ƹ�žƠƳ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƂƿřżƟř�ŚƸƳō�ƲƿźŤưƸƯ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�įřźŝ�įŵŚƿŻ�ƮǀƤŤƀƯźǀƛ�ƹ�ƮǀƤŤƀƯ�įŚƿřżƯ�ŵźĪƿƹŹ�Ʋƿř
�İŝŚǀŤſŵ�įŚƷ�šŹŚƸƯ�ƹ�įźŞƷŹ��įżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ��İƏŚŞţŹř�įŚƷ�šŹŚƸƯ�įŚƤţŹř��įŶƯōŹŚĩŵƺų�Ƶƹźĭ�ƶŝ�ŚƸƳō�ƶŗřŹř�ƹ�ŶƤƳ��šŚƗǈƏř�ƶŝ

Ţſř�ƁŻƺƯō�ƵŻƺů�Źŵ�įŻƹŶƳř�ƶŝźŬţ�ƵźųǇŚŝ�ƹ�ƝŶƷ�� 

ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ŢƿŵƹŶŰƯ���Ţſř�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ�Ʊō�įřźŝ�żǀƳ�ƾƿŚƷ�ŢƿŵƹŶŰƯ��ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�ŹŚǀƀŝ�įŚƿřżƯ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ
ŵźĩ�ƵŹŚƃř�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�Ʊřƺţ�İƯ�ŚƸƳō�ƶƬưū�Żř�ƶĩ���

æ� �Ʋƿř� Żř� ƵŵŚƠŤſř�ƹ� źŝ� ƶƴƿżƷ�ǇƺưƘƯ� �ƱŚƳō� ŹŚĩ� źŝ� źưŤƀƯ�šŹŚƔƳ� ƹ� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�šŹƹźƋ�ƪǀƫŵ� ƶŝ� ŵźĪƿƹŹ
Ţſř�İƳǇƺƏ�ƱŚƯŻ�ŶƴƯŻŚǀƳ� 

ç� Ţſř�ŵŚƿŻ�ŚŤŞƀƳ�ŵřźƟř�źǀǀƜţ��ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ� ��ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƩƺưƘƯ�įŚƷ�įŹŚŤƟźĭ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�šřźǀǀƜţ�Ʋƿř
ƹźų�ƹ�ŚƸƳō�ƱŶƃ�īŹżŝ�Śƿ�ƹ�ƵŶƴƷŵŢſř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ŹŚĭŻŚſ�İƴſ�ƵŵƹŶŰƯ�Żř�ƱŚƳō�ũ� 

è� Ţſř�ƱřźǀĭřźƟ�įƹŹ�źŝ�Ʊō�źǀŧŚţ�ƱřżǀƯ�Żř�źŤƄǀŝ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�įƹŹ�źŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�źǀŧŚţ�ƱřżǀƯ����
� � 



�İƷƹźĭ�ŹŚĩæ��
Ŷǀƴĩ�ŦŰŝ�źƿŻ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƱŚĪƯř�ƵŹŚŝŹŵ����

ŝ�řŹ�Ʊō�ƶĩ�ƶƯŚƳźŝ�źƷ�Źŵ�Ŷǀƴĩ�İƯ�śŚŴŤƳř�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƭřŶĩ��Ŷƿř�ƶŤƀƳřŵ�ŜſŚƴƯ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�įřź��
æ� ƲƿŹřżſ�įŚū�ƶŝ�İƘǀŞƏ�ƱŚưƿřŻ�śŚŴŤƳř�įřźŝ�Ʃƹř�ƮĪƃ�ŹřŵŹŚŝ�ƱŚƳŻ�ƁŻƺƯō 

ç� ŹŚĮǀſ�ħźţ�įřźŝ�ƱŚĭŵŚě�Ĩƿ�ƱřŻŚŝźſ�ƁŻƺƯō 

è� ƱŵŻ�ħřƺƀƯ�įřźŝ�ħŵƺĩŶƸƯ�ƱŚĩŵƺĩ�ƁŻƺƯō 

é� �ħźŰţ�ƭŚŬƳř�įřźŝ�İŤŝŚƿŵ�ƱřŹŚưǀŝ�ƁŻƺƯōįŹŚưǀŝ�ƩźŤƴĩ�ƝŶƷ�Śŝ�İƳŶŝ 

ê� ŚƷ�ƭřŵ�źǀƃ�ƱŶǀƃƹŵ�ƱŚƯŻ�Źŵ�ƂĪŤſŵ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�įřźŝ�ƾƿŚŤſƹŹ�ƱŚƳŻ�ƁŻƺƯō 

ë�� �İĭŶƴƳřŹ�ħŚƳźƐų�įŚƷŹŚŤƟŹ�Żř�śŚƴŤūř�įřźŝ�İƈŴƃ�įŚƷƹŹŵƺų�ƱŚĭŶƴƳřŹ�ƁŻƺƯō��

� � 



ƂŴŝźŧř�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�įŚƷ�İĭĦƿƹ��ŶƷŵ�İƯ�ƱŚƄƳ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ƂƷƹĦě���
æ� ŚƠŤſř�ƶƯŚƳźŝ�İƄŴŝźŧř�ŶƳřƺţ�İƯ�řźūř�ƶƬůźƯ�Źŵ�Ʊŵźĩ�ŢŰǀƈƳ�ƹ�İŰǀƋƺţ�įŚƷ�ƁƹŹ�Żř�śŚƴŤūř�ƹ�İŤĩŹŚƄƯ�įŚƷ�ƁƹŹ�Żř�Ƶŵ

ŵźŞŝ�ǇŚŝ� řŹ�İƃŻƺƯō� ��ƁŻƺƯō� Źŵ�ƶĩ�Ţſř�İŤĩŹŚƄƯ�įŚƷ�ƁƹŹ�Ʋƿźţ�ƖƿŚƃ� �ŚƷ�įŻŚŝ�ƕřƺƳř� ƹ�ƂƤƳ�įŚƠƿř� �İƷƹźĭ�įŚƷ�ŦŰŝ
ŵŹřŵ�ŵźŝŹŚĩ�ƱŚƳŚƀưƷ�� 

ç� šŚƀƬū�ŵřŶƘţ�ƹ�ƵŹƹŵ�ƩƺƏ�ƂƿřżƟř�ŵźĩ�ŶƷřƺų�źţ�ƂŴŝźŧř�řŹ�ŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�Ǝſƺţ�İƃŻƺƯō� 

è� �İƄŴŝźŧř�ŦƗŚŝ� �ŶƳř� ƶŤƃřŶƳ�ŢĩŹŚƄƯ�ƶŝ�İƯřżƫř� ƹ�ŶƳř� ƵŶƃ�źƋŚů�ƶƯŚƳźŝ� Źŵ�ƶƳŚŞƬƏƹřŵ�ƶĩ�įř� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Źƺƌů
Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƶƯŚƳźŝ�źŤƄǀŝ� 

é� ǀƃŚů�ƹ�ŚƷŚŤſƹŹ�Śŝ�ƶƀƿŚƤƯ�Źŵ�ŶƳƺƃ�İƯ�řźūř�ŚƷźƸƃ�Źŵ�ƶĩ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝŶƳźţ�ƂŴŝźŧř�źƸƃ�įŚƷ�ƶ�� 

ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō� ƱŚƳŚƀưƷ� śŚŴŤƳř� įŚƷŹŚǀƘƯ���ŹŚŞŤƗř� ƹ� ŢǀƫƺŞƤƯ� ŶƴƳŚƯ� ƾƿŚƷ� İĭĦƿƹ� ƶŝ� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō� ƱŚƳŚƀưƷ� śŚŴŤƳř� Źŵ
(Credibility)�ŵƺƃ�İƯ�ƶūƺţ�Ʊŵƺŝ�ŶƴƿŚƃƺų�ƹ�žƠƳ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��Ʊŵƺŝ�ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ��ŵźƟ���ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ŵźƟ�įŹřŵŹƺųźŝ�ƶĩ�Ʊō�ƲưƋ
ŝ� ƽŚƷ�šŹŚƸƯ� Żř�ƁŻƺƯō� įŚƷ� ƶƯŚƳźŝ� İƄŴŝźŧř� ŶƳřƺţ� İƯ� İƳŚƯŻŚſ� įŚƷ�šŹŚƸƯ� ƹ� įżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� įŚƷ� šŹŚƸƯ� �źŧƺƯ� ƍŚŞţŹř� įŹřźƣź

ŶƷŵ�ƂƿřżƟř�řŹ�ƱŚƳŚƀưƷ�� 

ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�śŚŴŤƳř�ƵƺŰƳ���ŵżƯŚƳ�ƶĩ�Ţſř�ƵŶƃ�ŵŚƸƴƄǀě�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�śŚŴŤƳř�įřźŝ�İƠƬŤŴƯ�įŚƷ�ƁƹŹ
�ŵřźƟř�ŵƺų�ƱŶƃ(Self-nomination)�Ʋƿř�ƶƬưū�Żř��ŵřźƟř�źƿŚſ�Śƿ�ƶƯŚƳźŝ�ƱŚůřźƏ�Ǝſƺţ�śŚŴŤƳř�ƹ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ŵƺų�Ǝſƺţ�śŚŴŤƳř��

ŶƳƹŹ� İƯ� ŹŚưƃ� ƶŝ� ŚƷ�ƁƹŹ� ���Ŷƴƴĩ� İƯ� İƟźƘƯ� ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō� ƶƯŚƳźŝ� įřźŝ� řŹ� ŵƺų� ƶƳŚŞƬƏƹřŵ� ƶĩ� įŵřźƟř� Ţſř� ƵŶƃ�ƆŴƄƯ
Ʒřƺų�ŹřŵŹƺųźŝ�įźţǇŚŝ�ŶƸƘţ�ƹ�ƵżǀĮƳř�Żř�ƹ�ŶƴƷŵ�İƯ�ƱŚƄƳ�įźŤƄǀŝ�įŶƴưƣǈƗŵƺŝ�Ŷƴ����

ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�įřźŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƱŶƄƳ�ŜƬƏƹřŵ�ƪƿǇŵ���įřźūř�įřźŝ�ŵřźƟř�Źŵ�ƲǀƿŚě�žƠƳ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ŶƴƳŚƯ�įŵŹřƺƯ
�ƁŻƺƯō�ƱŚƀưƷ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŢǀƫŚƘƟ�ƱŵƺŞƳ�ƶƟźƇ�ƶŝ� ŹƹŚŝ� �ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ŵźĪƿƹŹ�Żř� ƵŵŚƠŤſř�ƭƹżƫ� Żř�ƞǀƘƋ�ħŹŵ� �İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ

ƤŤſř�ŜŞſ�ŶƴƳřƺţ�İƯ��ƵŶƴƷŵŶƳƺƃ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�Źƺƌů�Żř�ƱŚƳŚƀưƷ�Ʈĩ�ƩŚŞ���
ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ���ƹ�ƪǀƸƀţ��ƕƹźƃ�įřźŝ�ƭŻǇ�įŚƷ�šŹŚƸƯ�ƹ�ƂƳřŵ�ŵŚŬƿř��ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�Żř�ƝŶƷ

Ţſř�ƱřźǀĭřźƟ�ŢƿźƿŶƯ�żǀƳ�ƹ�ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹř�šŹŚƸƯ��ŚƷ�ŦŰŝ�ŢƿřŶƷ��ŞŤƗř�ƂƿřżƟř�ŦƗŚŝ�ŶƳřƺţ�İƯ��Ƶƹźĭ�Ʋƿř�ƶŝ�įŻƺƯō�šŹŚƸƯ�Źŵ�ƱŚƳō�ŹŚ
ŶƳƺƃ�ƶŤƟźƿŸě�ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ�šŚƗǈƏř�ƖŝŚƴƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƶĩ�įŹƺƏ�ƶŝ�ŵƺƃ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ŵżƳ� ��ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�įŻƺƯō�šŹŚƸƯ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ

ŵƺƃ�İƯ�ƶūƺţ�ŵŹřƺƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ƵŶƴƷŵ���
æ� �İƃŻƺƯō�ƎǀŰƯ��ŶƃŚŝ�İưſŹźǀƛ�Śƿ�İưſŹ�ŶƳřƺţ�İƯ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�įŚƷ�ƵŹƹŵ�įŹřżĭźŝ�ƱŚĪƯ��ƶŝ�ƶūƺţ��ŜſŚƴţ

� ƱŚƳŚƀưƷ�įŵźƟ�įŚƷ�İĭĦƿƹ� Śŝ�İƃŻƺƯō� ƱŚĪƯ�ƱŚƳō�İƬŞƣ�įŚƷ� ƶŝźŬţ� ƹ�İƗŚưŤūř� ƹ�įŵŚƈŤƣř�ŢǀƘƋƹ� �šǈǀƈŰţ��ŹŚǀƀŝ� �
ŵŹřŵ�ŢǀưƷř� ��ƮƷřźƟ� żǀƳ� ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ� źƿŚſ� ƹ�İŝźƯ� Śŝ� ƱŚƳō�ƍŚŞţŹř� ƵƺŰƳ� Źŵ�ƮƸƯ�ƪƯŚƗ�ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ŚƷ�İƫŶƴƇ�ƱŚƯŶǀģ

İƃŻƺƯō�ƎǀŰƯ�įřźŝ�İĪƿżǀƟ�ŜſŚƴƯ�Ǝƿřźƃ�ƲŤųŚſ�ŶƳƹŹ�İƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�źĮƿŵ�źŧƺƯ�ƪƯřƺƗ�żǀƳ� 

ç� �ƵŹƹŵ�šŶƯ�ƩƺƏ���ƹ�İůřźƏ�šŶƯŶƴƬŝ�įŚƷ�ƵŹƹŵ�Śƿ�ƵŵźƄƟ�ƹ�šŶƯ�ƵŚţƺĩ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƵŹƹŵ�Ʊřƺţ�İƯ��ƶƯŚƳźŝ�ŢǀƷŚƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
ŵźĩ�řźūř���ŢƟŚƿŹŵ�įřźŝ�İƟŚĩ�ŢƇźƟ��ŵƺų�żĩźưţ�ƒƠů�ƹ�šŚƗǈƏř�Ŝƀĩ�Źŵ�ŵřźƟř�ƾƿŚƳřƺţ��ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Ʊŵƺŝ�ŽźŤſŵŹŵ

ŚƐƯŢƃřŸĭ�ŶƷřƺų�źǀŧŚţ�İƃŻƺƯō�ƵŹƹŵ�ƩƺƏ�śŚŴŤƳř�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�İƬƯřƺƗ��ŚƷ�ƶŤųƺƯō�Ʋƿźưţ�ƹ�Ŝƫ�� 



è� �ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚǀŝźƯ���ŵřźƟř�ŶƴƳřƺţ�İƯ��ŶƳŹřŵ�Źƺƌů�İŝźƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƶĩ�įŵřźƟř
ŶƴƃŚŝ�İƠƬŤŴƯ��ƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ��ƶƘƯŚū�Ʊřƺū�ƱřźŞƷŹ�ƹ�ŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�ƱŚĮŤųƺƯō�ƂƳřŵ��ƱŚƿƺŬƄƳřŵ��ƱŚưƬƘƯ��ƱŚ

ŶƴŤƀƷ�ŵřźƟř�Ʋƿř�ƶƬưū�Żř� �ŢƯǈſ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ƭŚƔƳ�ƵĦƿƹ�ƶŝ�ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�ƂŴŝ�ƱŚƴĩŹŚĩ� ��ƹ�įźǀĭŹŚĩ�ƶŝ� �śŚŴŤƳř�ŶƳƹŹ�Źŵ
ŵƺƃ�İƟŚĩ�ƶūƺţ�ŶƿŚŝ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ŵƺų�ƂƤƳ�įŚƠƿř�įřźŝ�ƱŚƳō�įŻŚſ�ƵŵŚƯō�� 

é� �İƬŞƣ�İĭŵŚƯō�ƱřżǀƯ� �Źƹŵ�ŭźƏ�ƶǀƸţ� Ƶ(Course Plan)��ŽŹŵ�ŭźƏ�ƹ(Lesson Plan)��İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�šŚǀƿżū�Ʊō�Źŵ�ƶĩ
�ƱŚƯŻ� ƶƯŚƳźŝ� ƹ�ƖŝŚƴƯ� �İŝŚǀƃŻŹř� ƶƯŚƳźŝ� �ƱřźǀĭřźƟ�ƞƿŚƓƹ� �İƃŻƺƯō�ƁƹŹ� �ŜƫŚƐƯ�İƬƇř�ƲƿƹŚƴƗ� �įŹŚŤƟŹ� ƹ�İƬĩ�ƝřŶƷř�ƪƯŚƃ

Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŹƹō��įŶƴŝ� 

ê� �İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ��ƀưƷ�ƶŝ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�İƏ�Źŵ�Ţſř�Źřźƣ�ƶĤƳō�šŹŚƸƯ�ƹ�ƁźĮƳ�ƹ�ŹƹŚŝ� �ƂƳřŵ�ŶƳřƺţ�İƯ�ƶĩ�ŵƺƃ�ƪƤŤƴƯ�ƱŚƳŚ
ŶƃŚŝ�İƃŻƺƯō�ƂƤƳ�įŚƠƿř�įřźŝ�ƭŻǇ�� 

ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�įřźŝ�ƭŻǇ�įŚƷ�šŹŚƸƯ���ƭŚŬƳř�Ţſř�Źřźƣ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶŝ�Ŷƴƴĩ�Ŝƀĩ�ŶƿŚŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�šŹŚƸƯ
ŵŹřŵ�İĮŤƀŝ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƱŚƳō�ƂƤƳ�ƕƺƳ�ƹ�ŶƴƷŵ��ƸƯ�Żř�İųźŝ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƭŚưţ�ƶŝ�ŚƸƳō�ƩŚƤŤƳř�ƶĩ�İƯƺưƗ�įŚƷ�šŹŚ

Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ŵŹřŵ�šŹƹźƋ���
æ� Ʊŵźĩ�ŢŞŰƇ�ƹ�Ʊŵźĩ�ƵŶƷŚƄƯ��Ʊŵźĩ�Ɓƺĭ�įŚƷ�šŹŚƸƯ�ƪƯŚƃ�İƏŚŞţŹř�įŚƷ�šŹŚƸƯ 

ç� �ƁƹŹ�ƵĦƿƹ�ƶŝ�ŜſŚƴƯ�įŚƷ�ƁƹŹ�Śŝ�ŚƷ�ƁŻƺƯō�įřźūř�šŹŚƸƯ��İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�İůřźƏ�šŹŚƸƯ�ƪƯŚƃ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�šŹŚƸƯ
ŚƄƯ�įŚƷ�ƁƹŹ� ƹ�ƱŚƯŻ�śŚŴŤƳř�šŹŚƸƯ� �šƹŚƠţ�İŝ� Śƿ� ƭƹŚƤƯ� ŵřźƟř� ƶŝ�šŚƗǈƏř� ƶŗřŹř�šŹŚƸƯ� �İƃŻƺƯō�İŝŚǀƃŻŹř�šŹŚƸƯ� �İŤĩŹ

İƃŻƺƯō�Ĩưĩ�ƪƿŚſƹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�šŹŚƸƯ��ƁŻƺƯō�įřźŝ�ŜſŚƴƯ 

è� Ƶƹźĭ�Źŵ�ŹŚĩ�šŹŚƸƯ��ŝ�ƪƯŚƘţ�ƹ�Ƶƹźĭ�Źŵ�ŢĩŹŚƄƯ�ƶŝ�ŵřźƟř�ƢƿƺƄţ�šŹŚƸƯ��ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƾƿŚưƴƷřŹ�ƹ�ŢƿřŶƷ��ƪǀĪƄţ�šŹŚƸƯ��ƱřźĮƿŵ�Ś
šƹŚƌƣ�ƱƹŶŝ�įŚƌƟ�ŵŚŬƿř�šŹŚƸƯ��ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�ƵŚĭŶƿŵ�ƹ�ŚƷ�ƁźĮƳ�ƁźƿŸě�šŹŚƸƯ��

� � 



�İƷƹźĭ�ŹŚĩç��
ŵƺƃ�řźūř�ƹ�İůřźƏ�ŻŶƿř�Żř�ƶƳřźǀĮƄǀě�įŚƷŹŚŤƟŹ�Śŝ�ƱřŻƺƯō�ƂƳřŵ�ƾƿŚƴƃō�İƬĩ�ƝŶƷ�Śŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ�Ţſř�Źřźƣ� ��Ʋƿř

Ŷǀƴĩ�İůřźƏ�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�řŹ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ���
æ� �įŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř 

ç� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�śŚŴŤƳř�įŚƷŹŚǀƘƯ 

è� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�śŚŴŤƳř�ƵƺŰƳ 

é� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Źŵ�ƵżǀĮƳř�ŵŚŬƿř�ƪƯřƺƗ 

ê� ��ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ŵƺų�ƂƤƳ�įŚƠƿř�įřźŝ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�įřźŝ�ƭŻǇ�įŚƷ�šŹŚƸƯ��
ë�� İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�ƎǀŰƯ 

ì�� İƃŻƺƯō�ƵŹƹŵ�ƩƺƏ�ƹ�ƱŚƯŻ��
� � 



ŚƳźŝ�įřźūřƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Ţǀŝźţ�ƶƯ� ��ƞƷŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�įřźŝ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�ƅŚų�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ŚƷ�ƁŻƺƯō�ŢſŹŵ�įřźūř�Źŵ�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�ƶūƺţ���

æ� �ƱǇŚƀĭŹżŝ�įźǀĭŵŚƿ�ƩƺƇř�Żř�ƵŵŚƠŤſř(Adult Learning)��ŚƔƳ�Śŝ�ŹŚĭŻŚſ�ƹ�ŹƺŰƯ�ŜƏŚŴƯ�İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ�śŚŴŤƳř�ƹ�İƃŻŹř�ƭ
�Ʋǀŝ�ƪŝŚƤŤƯ�ƎŝřƹŹ�Ʊŵƺŝ�ƶƳŚƯźŤŰƯ�ƪƇř�ŢƿŚƗŹ��ƁŻƺƯō�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƱřźǀĭřźƟ�İƬŞƣ�įŚƷ�ƶŤƀƳřŵ�Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ��ƱŚƳō�įŚƷŹƹŚŝ

ŵźǀĭ�Źřźƣ�źƔƳŶƯ�ŶƿŚŝ��ƱřźǀĭřźƟ�ƹ�İŝźƯ� 

ç� İŞǀĩźţ�ƹ�ƕƺƴŤƯ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƁƹŹ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� �Ɵ�ƶŝ�İƃŻƺƯō�įřƺŤŰƯ�źŤƸŝ�ƩŚƤŤƳř� źŝ� ƵƹǈƗ� ŹŚĩ�Ʋƿř� Śŝ�ƵƺŰƳ� Śŝ�ƱŚƳō� �Ʊřźǀĭřź
Ŷƃ�ŶƴƷřƺų�Śƴƃō�żǀƳ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƁƹŹ�ƕřƺƳř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŢſŹŵ�� 

è� įŹřŶƿŵ�İƃŻƺƯō�Ĩưĩ�ƪƿŚſƹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř���įźǀĭŵŚƿ�ƢǀưƘţ�ƹ�ŜƫŚƐƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�ƭƹřŶţ�ŜŞſ�ƁŻƺƯō�Źŵ�ƞƬŤŴƯ�Žřƺů�įźǀĭŹŚĩ�ƶŝ
řŹ�ƪƿŚſƹ�ƕƺƳ�Ʋƿř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƵƺŰƳ�żǀƳ�ƪưƗ�Źŵ�ƶĩ�Ʊō�ƲưƋ��ŵƺƃ�İƯ�ŢųƺƯō�ŶƴƷřƺų���ƶŝ�Ʊřƺţ�İƯ�ƪƿŚſƹ�ƲƿźţŵźŝŹŚĩźě�ƶƬưū�Żř

ŵźĩ�ƵŹŚƃř�ƺƿŶƿƹ�ƹ�ƱƺƿżƿƺƬţ��ŶƷŹƹř���ŹƺŤĩĥƹźěƺƿŶƿƹ�� 

é� İƬưƗ�Ʋƿźưţ����žƠƳ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ŢƿƺƤţ�żǀƳ�ƹ�İƏŚŞţŹř�ƹ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�šŹŚƸƯ�Ŝƀĩ�Źŵ�ŵźƟ�ŢǀƤƟƺƯ�ƂƿřżƟř�ƹ�įźǀĭŵŚƿ�ŢƿƺƤţ
ŶƘŝ�Śƿ�ƶƯŚƳźŝ�Ʋǀů�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�İƬưƗ�Ʋƿźưţ�ŪƿŚŤƳ�Ŷƿō�İƯ�Ţſŵ�ƶŝ�Ʊō�Żř� 

ê� ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�įřźŝ�ƁřŵŚě���ƹ�ƱŚƳŚƀưƷ�Żř�ƾƿřźƿŸě��İţźƟŚƀƯ�ƶƴƿżƷ�Ĩưĩ��įŶƤƳ�įŚƷ�Ţųřŵźě�ŶƴƳŚƯ�įŵŚƯ�įŚƷ�ƵżǀĮƳř
ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�İŝƺų�źǀŧŚţ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�Źŵ�ŶƳřƺţ�İƯ��İƬƜƃ�ƹ�İƃŻƺƯō�šřŻŚǀŤƯř�ƹ�ƶƯŚƳ�İƷřƺĭ�ŶƴƳŚƯ�įŵŚƯźǀƛ�įŚƷ�ƵżǀĮƳř� 

ë�� �ŢƿŚưůƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�Żř��ŶŝŚƿ�ƭƹřŶţ�ŶƿŚŝ�ƱŚƳō�Żř�ŢƿŚưů��İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�ƪǀưĪţ�Żř�žě���ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�ĬƴƷŚưƷ�ƶƠǀƓƹ
Ŷƴƴĩ�ŢƿŚưů��İƃŻƺƯō�ŢǀƫŚƘƟ�ƶŝ�ƱŚƳō�ƱŶƃ�ƩƺƜƄƯ�Żř�ŶƘŝ�ƹ�Ʋǀů��ƪŞƣ�řŹ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ�ƶĩ�Ţſř�ƱŚǀŝźƯ���ƪůřźƯ�Źŵ

ŵƺƃ�İƯ�ŽŚƀůř�źŤƄǀŝ�ŢƿŚưů�Ʋƿř�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ƶǀƫƹř� 

��
ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř���İƫƹ�Ţſř�ƵŶƃ�ŵŚƸƴƄǀě�ƱŚƳŚƀưƷ�Ǝſƺţ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�įřźŝ�İƠƬŤŴƯ�įŚƷ�ƁƹŹ

ŵƺƃ�İƯ�ƵŵŚƠŤſř�ŚƷ�ƁŻƺƯō�Ʋƿř�Źŵ�İƳřƹřźƟ�ƶŝ�źƿŻ�įŚƷ�ƁƹŹ���
æ� İƷƹźĭ�šŚƀƬū��Ţſř�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƩƺưƘƯ�ƪĪƃ��źƿŸě�ƝŚƐƘƳř�ƱřżǀƯ�ƹ�ŹŚŤųŚſ��İƷƹźĭ�šŚƀƬū�ŢǀưſŹ�ƱřżǀƯ�İƯ�ŚƸƳō�į

ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�šŚƀƬū�Ʋƿř�Źŵ�İŤĩŹŚƄƯ�ƹ�İưǀƬƘţ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƱŚĪƯř�ƶĩ�Ʊō�ƲưƋ��ŶƃŚŝ�šƹŚƠŤƯ�ŶƳřƺţ� 

ç� ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Ʋǀŝ�İţŚƗǈƏř�ƖŝŚƴƯ�ƖƿŻƺţ���įŚƷ�ƪưƘƫřŹƺŤſŵ�ƹ�ŚƷ�ŢƬƠưě��ŚƷ�Ƶƹżū��ŚƷ�ƶĤŝŚŤĩ�ŶƴƳřƺţ�İƯ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƳŚƀưƷ
řŹ�ƁŻƺƯō� ƕƺƋƺƯ� Śŝ�ƎŞţźƯ�įŵźŝŹŚĩ�Ŷƴƴĩ� ƶŗřŹř� ŚƸƳō� ƶŝ�ƝŶƷ� Ƶƹźĭ� Źƺƌů�ƱŚƯŻ� Źŵ� ƹ�ŜſŚƴƯ�įŚƷ�ŢǀƘƣƺƯ� ƹ� ŚƷ�ƱŚĪƯ� Źŵ��

��ƵŹƹŚƄƯ� ƶŗřŹř� ƹ�ŜƏŚŴƯ� Ƶƹźĭ� Śŝ� ƵźƸģ� ƶŝ� ƵźƸģ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ� Śŝ� ŶƴƳřƺţ�İƯ�ƱŚƳŚƀưƷ� �İţŚƗǈƏř�ƖŝŚƴƯ�Ʋƿř� ƶŗřŹř� Śŝ� ƱŚƯżưƷ
ŶƴƷŵ�ƂƿřżƟř�řŹ�ŚƷ�ƁŻƺƯō�İƄŴŝźŧř��ǇƺƈŰƯ��İƃŻƺƯō�ƖŝŚƴƯ�Śŝ�ƵřźưƷ�İƷŚĭ��ŚƷ�İƳŶǀƃƺƳ�ƹ�ŚƷ�İƳŵŹƺų�ŶƴƳŚƯ�įźĮƿŵ�śřŸū�š

ŶƴƿŚưƳ�śŸū�ƁŻƺƯō�ƕƺƋƺƯ�ƶŝ� řŹ�ŚƸƳō�ƶūƺţ�ƹ�Ƶŵřŵ�ƵżǀĮƳř�ŚƸƳō�ƶŝ�Śţ�ŵƺƃ�İƯ�ƶŗřŹř�ƶŝŚƄƯ�ŵŹřƺƯ�ƹ�įŻŚŝ�śŚŞſř� ��Ŝǀţźţ�Ʋƿř�ƶŝ
ŵƺƃ�İƯ�ƮƷřźƟ�żǀƳ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ƪƯŚƘţ�ƹ�įŹŚĪưƷ�ŢƇźƟ� 

è� ŚƷ�ŢƇźƟ�źŝ�İƴŤŞƯ�šǈųřŶƯ� �ƷƺĮŤƠĭ�ƁŻƺƯō� Źŵ�ƁƹŹ�Ʋƿźţ�įƺƣ�ŶƿŚƃ� ƹ�Ʋƿźţ�İưſŹźǀƛ� �ƱŚƿŚƴƃō� ƹ�ƱŚŤſƹŵ� Śŝ� ƶƳřŻƹŹ�įŚ
�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�Ţĩźƃ��İƗŚưŤūř�įŚƷ�ŢŞſŚƴƯ�Źŵ�ŢĩŹŚƄƯ�ŶƴƳŚƯ�įźţ�ƵŶƃ�İƷŶƳŚƯŻŚſ�įŚƷ�ƁƹŹ�İƫƹ�ŵƹŹ�İƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�ƱŚƳŚƀưƷ



ŚƷŚƌƟ�ƹ�ŚƷ�śƺƬĩ��ŚƷ�ƵŚĮƃŚŝ�ŶƴƳŚƯ�ŚƸƳō�ƶŝ�ƅƺƈŴƯ�įŚƷ�ƱŚĪƯ�Źŵ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�İƇŚƈŤųř�įŚƷ�żǀƳ�İƃŻŹƹ�ƹ�įźƴƷ��İĮƴƷźƟ�į
ŵƺŝ�ŶƴƷřƺų�ƵŵŚƠŤſř�ƪŝŚƣ����

  



�İƷƹźĭ�ŹŚĩè��
�ƲǀƯŚŤƿƹ�İŤƫƺƯ�ƹ�ƲƷō�ƵźƐƣ�Ʊŵřŵ�ƵŹŚŝŹŵ�Źřƺųźǀƃ�ƹ�ŵřŻƺƳ�įřŹřŵ�ƾƿŚŤſƹŹ�ƱŚƳŻ�ƁŻƺƯō�įřźŝ�ƵŶƴƷŵ�ƁŻƺƯō�ƱŚƀưƷ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�Śưƃ

Ŷƿř�Ƶŵźĩ�Ŝƀĩ�ŵƺų�İƃŻƺƯō�ƂƤƳ�įŚƠƿř�įřźŝ�řŹ�ƭŻǇ�šŹŚƸƯ�ƹ�Ŷƿř�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř���źĭř�ƶƯŚƳźŝ�ƶƳƺĮģ��ŶƿźǀĮŝ�Źřźƣ�źƿŻ�ŢǀƘƣƺƯ�ƹŵ�Źŵ
�řŹ�ŵƺų�Ƶƹźĭ�įŚƌƗř�Żř�İĪƿ��ŢǀƘƣƺƯ�źƷ�Źŵ�ŜſŚƴƯ�İƃŻƺƯō�ƁƹŹ�ƹ� řƺŤŰƯ�ƲǀǀƘţ�Śŝ��ŵźĩ�ŶǀƷřƺų� řźūř� řŹ�ŵƺų�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō

Ŷǀƴĩ�ƵŵŚƯō�ƂƤƳ�įŚƠƿř�įřźŝ����
æ� �Ţſř�Źřźƣ�ƹ�ŶƳř�ƵŶƃ�šƺƗŵ�İƳŚƯŹŵ�İŤƃřŶƸŝ�żĩźƯ�ƶŝ�Źřƺųźǀƃ�ƹ�ŵřŻƺƳ�įřŹřŵ�ƱŚƳŻ�šŶƯ�İƏ�Śưƃæå��ƁŻƺƯō�ƱŚƳō�ƶŝ�ƶƤǀƣŵ

ŶǀƷŵ�� 

ç� Ŷƿř� ƵŶƃ�šƺƗŵ� �Ţſř� ƵŶƃ�ƪǀĪƄţ� ƹř�ƶƳŚų� Źŵ� ŚŤſƹŹ�ƱŚƳŻ� Żř�İĪƿ�ŵřŻƺƳ�Ŷƫƺţ�ŢŞſŚƴƯ�ƶŝ�ƶĩ�įř�ƶƀƬū�ƶŝ� żǀƳ� Śưƃ� ��Ʋƿř� Źŵ
�Ŷǀƴĩ�İƯ�řźūř�ƶƳƺĮģ�řŹ�ŵƺų�ƁŻƺƯō�İưſŹźǀƛ�ŢǀƘƣƺƯ��

� � 



ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�İŝŚǀƃŻŹř��ƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�źƷ�İſŚſř�Ōżū��İŝŚǀƃŻŹřŢſř�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƬưū�Żř�İƃŻ� ��įřźūř�ƹ�İůřźƏ�İƳŚŞƯ
�İƃŻƺƯō�İŝŚǀƃŻŹř�ŦŰŝ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�İƫƺƇř�ƱŚưƷ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ�İŝŚǀƃŻŹř�ƶƯŚƳźŝ�ƭŹŚƸģ�śŚŤĩ��Ţſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř�Ʊō�ƶŝ���Ʋƿř�Śŝ

ŵƺƃ�İƯ�ƵŹŚƃř�Ʊō�İƬưƗ�ƹ�İƬƇř�šŚĪƳ�ƶŝ�ŹŚƈŤųř�ƶŝ�ƩŚů���
æ� ƮǀƳřŶŝ�ƶĩ�ƮǀŤƀƷ�Ʊō�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ�İŝŚǀƃŻŹř�Źŵ��ƶŝ�Śƿō�ƹ�Ţſř�ƵŶƯōŹŵ�řźūř�ƶŝ�ƵŶƃ�İůřźƏ�ƪĪƃ�ƶŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�Śƿō

Ʈƿř�ƵŶǀſŹ�ƶƯŚƳźŝ�İƃŻƺƯō�ƝřŶƷř� 

ç� �İƳƹŹŵ�İŝŚǀƃŻŹř�řŹ�Ʊō�ŶƳźǀĮŝ�ƵŶƸƗźŝ�řŹ�İŝŚǀƃŻŹř�ŢƿźƿŶƯ�ƶƯŚƳźŝ�ŵƺų�ƱƹŹŵ�Żř�İƷƹźĭ��İŝŚǀƃŻŹř�Ĩƿ�Źŵ�źĭř(Internal 

Evaluation)�źǀŝ�İŝŚǀƃŻŹř��ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ƹ�ŶƴƯŚƳ�İƯ�İƳƹ(External Evaluation)��ƶƯŚƳźŝ�Żř�ũŹŚų�ƶĩ�įŵřźƟř�Źƺƌů�Śŝ
ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�ŶƴŤƀƷ�� 

è� �ŶƴƿōźƟ�İŝŚǀƃŻŹř(Process Evaluation)��İƴƿƺĪţ�İŝŚǀƃŻŹř�ƭŚƳ�Śŝ�ƶĩ(Formative Evaluation)��İƯ�ƶŤųŚƴƃ�ƮƷ
Ʊō�ƝŶƷ�ƹ�ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�ƶƯŚƳźŝ�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƹ�ŚƷŹŚĪƷřŹ�İŝŚƿŻŹř�įřźŝ��ŵƺƃ��įŹŚĭŻŚſ�ŶƳƹŹ�ƲǀǀƘţ�ƹ�ƶƯŚƳźŝ�ŵƺŞƸŝ

Ţſř�ƵŶƃ�İůřźƏ�ƶƯŚƳźŝ�Śŝ�ƵŶƃřźūř�ƶƯŚƳźŝ� 

é� �źŧř�İŝŚǀƃŻŹř(Impact Evaluation)��ƵŶƃ�ŵŚŬƿř�šřźǀǀƜţ�ƪƯŚƃ�ƶƯŚƳźŝ�İƇŚƈŤųř�ƝřŶƷř�ƶŝ�İŝŚǀŤſŵ�ƱřżǀƯ�ƲǀǀƘţ�įřźŝ
ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�ƱřźǀĭřźƟ�įŚƷ�šŹŚƸƯ�ƹ�ƁźĮƳ��ŚƷŹƹŚŝ��İƷŚĭō��ƂƳřŵ�Źŵ� 

ê� �İŝŚǀƃŻŹř�Źŵ�ŶƯŚǀě(Outcome Evaluation)ŵƺƃ�İƯ�ƆŴƄƯ�šŶƯ�İƳǇƺƏ�ƹ�İƬĩ�ƝřŶƷř�ƶŝ�İŝŚǀŤſŵ�ƱřżǀƯ���� 

ë�� �ŢǀƤƟƺƯ�ƲǀǀƘţ�įřźŝ�ƶĩ�ƶƯŚƳźŝ�įŚƷŶƯŚǀě�İŝŚǀƃŻŹř� Śţ�ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�źŧř� ƹ�ŶƴƿōźƟ�İŝŚǀƃŻŹř�źŤƄǀŝ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�Źŵ
Ţſř�ƭŻǇ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�ƾƿŚƸƳ� ��İƳǇƺƏ�įŚƷ�įźǀĮǀě� �ŶƯŚǀě�İŝŚǀƃŻŹř�Źŵ�Ʊō�ƪĪƄƯ�ƲƿźŤưƸƯ�ƹ�Ţſř�įŹƹźƋ�šŶƯ

Ţſř�ƖŝŚƴƯ�ŢƿŵƹŶŰƯ����



�İƷƹźĭ�ŹŚĩé��
Ŷǀƴĩ�ŦŰŝ�řŹ�ŶƯŚǀě�ƹ�źŧř��ŶƴƿōźƟ�İŝŚǀƃŻŹř�įřźūř�ƵƺŰƳ��źƿŻ�ƱŚƳŚƀưƷ�ƁŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Żř�Ĩƿ�źƷ�įřźŝ���

æ�� ƲƿŹřżſ�įŚū�ƶŝ�İƘǀŞƏ�ƱŚưƿřŻ�śŚŴŤƳř�įřźŝ�Ʃƹř�ƮĪƃ�ŹřŵŹŚŝ�ƱŚƳŻ�ƁŻƺƯō 

ç�� �įřźŝ�ƱŚĭŵŚě�Ĩƿ�ƱřŻŚŝźſ�ƁŻƺƯōŹŚĮǀſ�ħźţ 

è�� ƱŵŻ�ħřƺƀƯ�įřźŝ�ħŵƺĩŶƸƯ�ƱŚĩŵƺĩ�ƁŻƺƯō 

é�� įŹŚưǀŝ�ƩźŤƴĩ�ƝŶƷ�Śŝ�İƳŶŝ�ħźŰţ�ƭŚŬƳř�įřźŝ�İŤŝŚƿŵ�ƱřŹŚưǀŝ�ƁŻƺƯō 

ê�� ŚƷ�ƭřŵ�źǀƃ�ƱŶǀƃƹŵ�ƱŚƯŻ�Źŵ�ƂĪŤſŵ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�įřźŝ�ƾƿŚŤſƹŹ�ƱŚƳŻ�ƁŻƺƯō 

ë�� İĭŶƴƳřŹ�ħŚƳźƐų�įŚƷŹŚŤƟŹ�Żř�śŚƴŤūř�įřźŝ�İƈŴƃ�įŚƷƹŹŵƺų�ƱŚĭŶƴƳřŹ�ƁŻƺƯō��



 


