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İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İůřźƏ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�šŚǀƬĩ��
ƶƯŶƤƯ��

ŶƷŵ�İƯ�ƪǀĪƄţ�ƁŻƺƯō�řŹ�ŢƯǈſ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ƭŚƔƳ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ŢǀƫŚƘƟ�İƬƇř�ƂŴŝ���įřźūř�ƹ�İůřźƏ�ƵƺŰƳ�Śŝ�İƫƺƇř�ƾƿŚƴƃō�ƲƿřźŝŚƴŝ
�ƹ�ŚƷ�ƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƶƯŚƳźŝŵŹřŵ�ŹŚǀƀŝ�ŢǀưƷř�ƱŚƳō�Ǝſƺţ�ƂŴŝźŧř�ƁŻƺƯō�įŚƷ�Ƶƺǀƃ��ŚƷ�Ƶƺǀƃ�Żř�İĪƿƿ�ƶŝ�ƶĩ�İ

Ţſř�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ��ŵƹŹ�İƯ�ŹŚĩ�ƶŝ�ŢƯǈſ�ƁŻƺƯō�Źŵ�ƖƿŚƃ�šŹƺƇ���ƹ�ƂƳřŵ�ƁźŤƀĭ�ƝŶƷ�Śŝ�źƋŚů�ƶƯŚƳźŝ�įŚƤţř�ƁŻƺƯō�šŹŚƸƯ
ř�ƵŶƃ�ƲƿƹŶţ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İůřźƏ�İƬưƗ�ƹ�İưƬƗ�ƩƺƇř�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ŢƯǈſ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ƵŚĭŹŚĩ�ŶƴƳřƺŤŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Śţ�Ţſ

ŶƴƄŴŝ�ƢǀưƘţ�řŹ�ƱŚŞƏŚŴƯ�Źŵ�įźǀĭŵŚƿ�ŶƴƿōźƟ�ŶƴƳřƺŤŝ�ŚƸƳō�ŢſŹŵ�įřźūř�Śŝ�ƹ�Ŷƴƴĩ�İůřźƏ�ƂŴŝźŧř�ƹ�ŵŹřŶƳŚŤſř�İƃŻƺƯō�įŚƷ����
ƽŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř��

İƃŻƺƯō�ƖŝŚƴƯ�ƶŝ�ƶƘūřźƯ�ƱƹŶŝ�ŶƴƃŚŝ�ŹŵŚƣ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��ƾƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿř�ƱŚƿŚě�Źŵ�ƶĩ�ŵƹŹ�ƾƯ�ŹŚƔŤƳř���
æ� Ŷƴƴĩ�ƞƿźƘţ�řŹ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ� 

ç� ŶƳźŞŝ�ƭŚƳ�řŹ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İůřźƏ�Źŵ�İƬƇř�ƪůřźƯ� 

è� ŶƴƷŵ�ŮǀƋƺţ�řŹ�ƵŚĭŹŚĩ�Żř�ƂŴŝ�źƷ�ŵŹřŶƳŚŤſř�įŚƷŹŚǀƘƯ� 

é� ŶƴƷŵ�ŮǀƋƺţ�řŹ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İŝŚƿŻŹř�ƵƺŰƳ� 

ê� Ŷƴƴĩ�İůřźƏ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�ƶƀƬū�Źŵ� 

ƝŶƷ�Ƶƹźĭ��
ō�ƶƯŚƳźŝ�Ʋƿř�Źŵ�İƇŚƈŤųř�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ����ƶºŝ��ŹƺºƄĩ�ƾĪºƃżě�ƭƺƬƗ�ƽŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŢƯǈſ�ƁŻƺƯō�įŚƷŶůřƹ�ƩƺŘƀƯ�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ��ƾƃŻƺƯ

���ŶƴŤºƀƷ�ŹƺºƄĩ�ƾĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƽŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�Ƃƃƺě�ŢŰţ�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�ƾƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƹ�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ƖūźƯ�ŵřźƟř�ƱřƺƴƗ
��ŢƯǈſ�ƵŻƺů�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ�źƿŚſ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�ƁŻƺƯō�ƂƤƳ�ŢǀưƷř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�İƫƹ��ƞºƬŤŴƯ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�įřźŝ�ŶƳřƺţ�İƯ�Ʊō�įřƺŤŰƯ

ŵźǀĭ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�żǀƳ�İſŚƴƃŹŚĩ���Źŵ�ƵŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ŵřźƟř�ŵřŶƘţ�ŵƺƃ�İƯ�ŵŚƸƴƄǀě��ƂŴŝ�Ʋƿř�ƶŗřŹř�Źŵ�İƷŚĭŹŚĩ�Ƶƺǀƃ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
�Żř�ƵŚĭŹŚĩèå�ŵŵźĭ�ƮƷřźƟ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ŜƫŚƐƯ�Żř�ƶƴǀƸŝ�ƵŵŚƠŤſř�ƱŚĪƯř�Śţ�ŶƴĪƳ�ŻƹŚŬţ�źƠƳ���

ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�ƲƿƹŚƴƗ��
æ� İƃŻƺƯō�Ƶƺǀƃ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�Ʊō�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƹ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ 

ç� İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İůřźƏ�ƩƺƇř 

è� İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�įřźūř�ƩƺƇř 

é� İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İŝŚƿŻŹř� 

ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƯŻ�šŶƯ��
����ŶºƳŹřŵ�Źƺºƌů�ƵŚºĭŹŚĩ�Źŵ�ŶǀƠƯ�ŢƗŚſ�ŢƄƷ�ƪƣřŶů�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƹ�ŵƺƃ�ƾƯ�Źřżĭźŝ�ŻƹŹ�Ĩƿ�Źŵ�ƵŚĭŹŚĩ�Ʋƿř����ř�ƪĪºƄŤƯ�ƵŚºĭŹŚĩ�Ż

Ţſř�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƹ�ƾƯƺưƗ�šŚƀƬū���
��
��



ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�įřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƳŚĪƯř��
æ�� ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚĪƯ��
 ��ŢǀƟźƓ�Śŝ�ƾƴƫŚſéå��żǀƯ�Śŝ��źƠƳU��ŜſŚƴƯ�ƾţƺƇ�šřżǀƸŬţ�ƹ�ŢůřŹ�ƽŚƷ�ƾƫŶƴƇ��ƪĪƃ��
 ��ŵźŝ�Ţƿřƹ�ƹ�ƾƫŶƴƇ�ƹ�żǀƯ�ƽřŹřŵ�ƾƬƇř�ƲƫŚſ�Żř�řżŬƯ�ƾƷƹźĭ�ŹŚĩ�šŚƀƬū�ƽŹřżĭźŝ�ƽřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŚƌƟ��
 �ƂƿŚưƳ�Ƶŵźě��ƹŹƺŤĩĥƹźě�ƺŗŶƿƹ��ŶƷŹƹř���źţƺǀĜƯŚĩ�ƹ�ŵźŝ�ŢƿřƹŵŹƺŝ�Ţƿřƹ�ĨƿĥŚƯ�ƹ 

ç� ƾƟźƈƯ�ŵřƺƯ��
 �ŹƺſǈƧ�Śƿ�ŹŶƫƺƟ�Ŷƴģ�įƹŚů�ŶǀƠſ�ƶĭźŝ�ϰ�ƹ�ŹŚĩŵƺų��ƾƃŻƺƯō�ƶŤƀŝ�ƵŚĭŹŚĩ� 

 ƾƷƹźĭ�ƽŚƷŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ŢŞŧ�Ʊō�ĨƿĥŚƯ�ƹ�ƝŚƠƃ�ƢƬƏ 

 �ŵƺūƺƯ�šŚƳŚĪƯř�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ƾƿřźƿŸě 

ƱŚĭŶƴƴƧ�ŢƧźƃ�ƾŝŚƿŻŹř�ƵƺŰƳ��
 Ťŝř�ƾŝŚƿŻŹřƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƾƿřŶ��
 ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƩŚƘƟ�Źƺƌů�ƱřżǀƯ�ƂŬƴſ�ƹ�ƽř�ƶƬůźƯ�ƽŚƷ�Ƃſźě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƽř�ƶƬůźƯ�ƾŝŚƿŻŹř 

 ƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƱƺƯŻō�žě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƾƳŚƿŚě�ƾŝŚƿŻŹř��
�ƶŗřŹř�Ʊřƺţ�İƯƴƴĩ�Ţĩźƃ�įŹŚĩ�ŢǀƫŚƘƟ�ƵŻƺů�Źŵ�İŬƴſŻŚǀƳ�ŭźƏ�Ĩƿ�ƶƯŚƳźŝ�ƾƿŚƸƳ�ƾƷřƺĭ�ŢƟŚƿŹŵ�ƽřźŝ�ƭŻǇ�ƍźƃ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�řŹ�ƱŚĭŶ

ŵźĩ�ƲǀǀƘţ�İƃŻƺƯō����
��

ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƖŝŚƴƯ��
İū�šźŞƬǀĭ��İŤƃřŶƸŝ�ƱŚƴĩŹŚĩ�įřźŝ�İƃŻƺƯō�ƪưƗŹƺŤſŵ����ę�įŹŚƐƗ�Ųǀƃ��Ž�ŚǀƳ�İſŹŚě�ƶưūźţæèíç���ŢƯǈſ�ŢƳƹŚƘƯ

ƱřźƸţ��İĪƃżě�ƁŻƺƯō�ƹ�ƱŚƯŹŵ��ŢƃřŶƸŝ�šŹřŻƹ� 

 

� � 



 
ƴŝ�ƱŚƯŻ�ƶƯŚƳźŝƵŚĭŹŚĩ�įŶ��

ƕƺƋƺƯ��ƱŚƯŻ��ŢƗŚſ��įźŬƯ��
ƵŚĭŹŚĩ�ƝřŶƷř�ƱŚǀŝ�ƹ�ƶƯŶƤƯ èå�ƶƤǀƣŵ� �����
�ƶǀƫƹř�İŝŚǀƃŻŹř�ƹ�ƶƟŹŚƘƯ èå�ƶƤǀƣŵ�������

�Ʊō�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ƹ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ� �éå�ƶƤǀƣŵ� �����
ƾƿřźƿŸě�ƹ�ŢůřźŤſř��çå�ƶƤǀƣŵ�������

İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İůřźƏ��éå�ƶƤǀƣŵ������
�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƭŚŬƳřæ��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřæ��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ��
�ŻŚưƳ�ƹ�ŹŚƷŚƳ��ëå�ƶƤǀƣŵ�������

İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İŝŚǀƃŻŹř�ƹ�řźūř��éå�ƶƤǀƣŵ������
�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ƭŚŬƳřç��ëå�ƶƤǀƣŵ����ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

�İƷƹźĭ�ŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹřç��éå�ƶƤǀƣŵ����ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ��
İƳŚƿŚě�İŝŚǀƃŻŹř�ƹ�ŜƫŚƐƯ�įŶƴŝ�Ɩưū��çå�ƶƤǀƣŵ������

 

  



�įřźūř�ƹ�İůřźƏ�Źŵ�ƶƿŚě�ƮǀƷŚƠƯ�ƹ�šŚůǈƐƇřƾƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ��
�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�įŚƷ�İĭĦƿƹ(Workshop)� ��Żř�įř�ƶƗƺưŬƯ� �Ʊō�Źŵ�ƶĩ�İƷƹźĭ�ŦŰŝ�šŚƀƬū�Żř�ƪĪƄŤƯ�İƃŻƺƯō�Ƶƺǀƃ

řźūř�ƹ�İůřźƏ�ƮƷ�ƶŝ�ĨƿŵżƳ�įŚƷ�ƶŤƃŹ�Śƿ�ƅŚų�ƶŤƃŹ�Ĩƿ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ŵřźƟř�įřźŝ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ŶƳƺƃ�İƯ���Ƶƺǀƃ�Ʋƿř�ƝŶƷ
Ţſř�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƶƫŚƀƯ�ƪů�ƹ�ƕƺƋƺƯ�Ĩƿ�ŵŚƘŝř�Ƣǀƣŵ�İſŹźŝ��İƃŻƺƯō� 

�ŪƿŚŤƳ��ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�İſŚſř�šŚĪƳ�ƶŗřŹř�źŝ�ƵƹǈƗ��ŵƺƃ�İƯ�ƪǀĪƄţ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƶǀƬĩ�Źƺƌů�Śŝ�ƶĩ�ƵŚĭŹŚĩ�źƷ�İƬƇř�ƶƀƬū�Źŵ
ŵźǀĭ�İƯ�Źřźƣ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ŚƷ�Ƶƹźĭ�Źŵ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�įŚƷ�ŦŰŝ�Żř�ƪƇŚů���

ŶƃŚŝ�ŻƹŹ�Ĩƿ�Żř�Ƃǀŝ�ŶƳřƺţ�İƯ�ŚƸƳō�ƱŚƯŻ�İƫƹ�ŶƳŹřŵ�İţŹƺƄƯ�šŚƀƬū�ƶŝ�įŵŚƿŻ�ŢƷŚŞƃ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƵŚĭŹŚĩ�� 

İƃŻƺƯō� ƵŚĭŹŚĩ�Ʊŵƺŝ� ŹƺŰƯ�ŜƏŚŴƯ� ��ƲǀƴĤưƷ� ƹ�İƷƹźĭ� ƹ�įŵźƟ�įŚƷ�İĭĦƿƹ�ŽŚſřźŝ�İƃŻƺƯō� ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�įřƺŤŰƯ�ƲƿƹŶţ
ſř�šŹƹźƋ�Ĩƿ� �ŜƏŚŴƯ� Ƶƹźĭ�šřŹŚƔŤƳř� ƹ�ƢƿǈƗ� �ŚƷ� ƶŤſřƺų� �ŚƷŻŚǀƳŢ� ��Ĩƿ�ŢǀƤƟƺƯ� Źŵ�İưƸƯ�ƂƤƳ�ƱŚŞƏŚŴƯ�ŢųŚƴƃ�ƲƿřźŝŚƴŝ

Ţƃřŵ�ŶƷřƺų�ƵŚĭŹŚĩ� ��Źŵ�ƕƺƋƺƯ� Śŝ�ƾƿŚƴƃō�ƱřżǀƯ�ƹ�žƴū� �Ʋſ� �Ƶƹźĭ�Źŵ�İƈƈŴţ�ƹ�İƬƜƃ�ŢǀƘƋƹ� �ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�ƵŻřŶƳř� Żř�ƕǈƏř
ŶƴƿŚưƳ�řźūř�ƹ�İůřźƏ�įźţ�ƂŴŝźŧř�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Śţ�Ŷƴĩ�İƯ�Ĩưĩ�İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƿźŬƯ�ƶŝ��ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�� 

ŝ�İƃŻƺƯō�įŚƷŻŚǀƳ�ƹ�ƆŴƄƯ�įŹŚĩ�ƵŻƺů�ƶĩ�ŵƺƃ�İƯ�řźūř�ƹ�İůřźƏ�ƾƿŚƷ�Ƶƹźĭ�įřźŝ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƵŚĭŹŚĩ�Żř�įŹŚǀƀŝ�ƶĩ�Ʊō�ŵƺūƹ�Ś
�ƹ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�šřźƔƳ�įŹƹō�Ɩưū�įřźŝ�İƟŚĩ�ŢƇźƟ�ƶĩ�Ţſř�Ʊō�ŢƫŚů�ƲƿźŤƸŝ�İƫƹ� �ŶƳŹřŵ�ƵŶƃ�ƶŤųŚƴƃ

ưƟŶƷ�įŚƷ�ƶƯŚƴƄſźě�ƶŝ�ƱŚŞƏŚŴƯ�ƾƿƺĮŴƃŚě�İƷŚĭō�ƹ�šŚƗǈƏř�ŮƐſ��šřŹŚƔŤƳř�ƲǀǀƘţ��ƵŚĭŹŚĩ�İůřźƏ�Żř�ƪŞƣ�Ʊō�ŪƿŚŤƳ�ƪǀƬŰţ�ƹ�Ŷƴ
ŶƃŚŝ�źƿŸě�ƱŚĪƯř��İƇŚƈŤųř�įŚƷŻŚǀƳ�ƹ�İƬŞƣ�įŚƷ����

ŵƺƃ�ƆŴƄƯ�Ţſř�ƭŻǇ��ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�įŚƷ�ƶŤſřƺų�ƹ�ŚƷŻŚǀƳ�Żř�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�ƱŚůřźƏ�ƕǈƏř�ƭŶƗ�šŹƺƇ�Źŵ� 

æ� ƴŤƀƷ�ƶģ�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�Ţĩźƃ�Śŝ�ŚƸƳō�Ŷ 

ç� ��ƵŚĭŹŚĩ� Źŵ� ƶƳǇŚƘƟ� Źƺƌů�įřźŝ� �Ţƀǀģ� ƵŚĭŹŚĩ� Źŵ� ŵřźƟř� Źƺƌů�ƪǀƫŵ� �įŹŚǀŤųř� Śƿ�Ţſř�įŹŚŞūř� ƵŚĭŹŚĩ� Źŵ� ŵřźƟř� Źƺƌů
�ŶƳŹřŵ�ƾƿŚƷ�ŢƿŵƹŶŰƯ  

İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İƷŶƳŚƯŻŚſ��ƵƺŰƳ�ƲǀǀƘţ��ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İƷŶƳŚƯŻŚſ��řŹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ŶƳřƺŤŝ�ƶĩ�İƷŚĭŹŚĩ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶŗřŹř
ŤŰƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�įřźŝŶƿŚưƳ�Ŝǀƛźţ� �ƱŚƳō�įŶƴưƣǈƗ�ƒƠů�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƪĪƃ�ƹ� řƺ� ��ŹƺƏ�ƶŝ� �ƵŚĭŹŚĩ�Śŝ�ƎŞţźƯ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƭŚưţ�Ţſř�ƭŻǇ
ŵƺƃ�İůřźƏ�Ƣǀƣŵ���Żř�ƕǈƏř�żǀƳ�ƹ��İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�įřźūř�ƱŚƯŻ�Źŵ�ƵŶƄƳ�İƴǀŝ�Ƃǀě�ƖƿŚƣƹ�Żƹźŝ�ƩŚưŤůř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ��ƩŚů�Ʋƿř�Śŝ

ŚƐƘƳř��ŵřźƟř�įĥźƳř�ŮƐſ�ƹ�ŜƫŚƐƯ�ħŹŵ�šŹŶƣŵŹřŵ�ŹŚǀƀŝ�ŢǀưƷř��ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶŗřŹř�ƪĪƃ�ƹ�řƺŤŰƯ�ƮǀƔƴţ�Źŵ�Ɲ�� 

Ţƃřŵ�ƶūƺţ�ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ŢǀŝřŸū�ƶŝ�ŶƿŚŝ��İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�śŚŴŤƳř�Źŵ���ƪƯŚƃ��ƶƯŚƳźŝ�ƝŶƷ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ŜſŚƴţ
Ţſř�įŹƹźƋ��ŢǀƫŚƘƟ�źƷ�ƱŚƯŻ�ƹ�ŵřŶƘţ� ��ǇƺưƘƯ�ƶĩ�ƵŻƹŹ�Ĩƿ�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�įřźŝë�� Śţí�ŝ�ŢƗŚſ� �ŶƯŚŬƳř�İƯ�ƩƺƏ�ƶê��Śƿë��ŢǀƫŚƘƟ

Ţſř�ŜſŚƴƯ���įŚƷ�ƶŝźŬţ�Źŵ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Śƿ�ƹ�ŭźƠƯ�ƹ�żǀĮƳř�ƱŚŬǀƷ�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ��ƵŚĭŹŚĩ�įřźŝ�ŶƳŹřŵ�ƪƿŚưţ�ƱŚſŹŶƯ�Żř�įŹŚǀƀŝ
ŶƳźǀĮŝ�źƔƳ�Źŵ�řŹ�Ƶŵƺŝ�ƢƟƺƯ�İƬŞƣ���
İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İůřźƏ��

Ţſř�ƵŚĭŹŚĩ�ƭŚĭ�ƶŝ�ƭŚĭ�įřźūř�ƶƄƤƳ��ƵŚĭŹŚĩ�ƶƯŚƳźŝ� �ŝŚƴŝƮǀƴĩ�ƪưƗ�ƶƯŚƳźŝ�ŽŚſřźŝ�Ţſř�ƭŻǇ�Ʋƿřź���šŚƣŚƠţř�ŹŚƔŤƳř�ŶƿŚŝ� �ƩŚů�Ʋƿř�Śŝ
ƮǀƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƮƷ�řŹ�ƵŶƄƳ�İƴǀŝ�Ƃǀě�ƹ�ƵźƔŤƴƯźǀƛ���ƝŸů�İŤů�ƹ�İſŚſř�źǀǀƜţ�ŦƗŚŝ�ƵŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Ĩƿ�įƺſ�Żř�źƔƳ�Ĩƿ�ƶŗřŹř�İƷŚĭ



Ŷƃ�ŶƷřƺų�Ʊō�Żř�ƾƿŚƷ�ƂŴŝ�ƪǀƈƠţ�Śƿ��İůřźƏ�ŵŹřŶƳŚŤſř�įŚƷŹŚǀƘƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�ƲƿřźŝŚƴŝ�Ţſř�ƮƸƯ�ŹŚǀƀŝ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ���źƿŻ�Źŵ
Ţſř�ƵŶƃ�İƟźƘƯ�ŚƷŹŚǀƘƯ�Ʋƿř�Żř�įŵřŶƘţ� 

 ƵŚĭŹŚĩ�įŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř�ƹ�İƬĩ�ƝŶƷ�ƲǀǀƘţ 

 ƵŚĭŹŚĩ�Ʊŵƺŝ�İƇŚƈŤųř��ƮǀƴĪƳ�įŹřŵźŝ�İĜĩ�ƱřźĮƿŵ�įŚƷŹŚĩ�Żř�ƹ�Ʈǀƴĩ�ƮǀƔƴţ�ŵƺų�řŹ�ƵŚĭŹŚĩ�śƺģŹŚģ�ƶĩ�ƮǀƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŵŚƿ�ƶŝ��
šŚǀƿżū��ƩƺƇř�Ʊŵƺŝ�ħźŤƄƯ�ŵƺūƹ�Śŝ�Ţſř�šƹŚƠŤƯ�źĮƿŵ�ƵŚĭŹŚĩ�Śŝ�ƵŚĭŹŚĩ�źƷ�� 

 ƵŚĭŹŚĩ�įŚƌƟ�Ʊŵƺŝ�ŜſŚƴŤƯ�Żř�ƱŚƴǀưƏř� ��İƯ�ƵŚĭŹŚĩ�İƬƇř�įŚƌƟ�Źŵ� ŚƷ�İƫŶƴƇ�Ƃƴǀģ�ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įźǀĭŹřźƣ�ƵƺŰƳ
ŶƿŚưƳ�ƪưƗ�žĪƗźŝ� Śƿ�ƹ�Ŷƴĩ�ŵŚŬƿř�İŤĩŹŚƄƯ�ƹ�ƭřŹō�İƐǀŰƯ�ŶƳřƺţ� ��İƇŚƈŤųř�įŚƷŚƌƟ�ƲŤƟźĭ�źƔƳŹŵ� �İƬƇř�įŚƌƟ�źŝ�ƵƹǈƗ

�ŦŰŝ�įřźŝŵŹřŵ�ŢǀưƷř�żǀƳ�źţ�Ĩģƺĩ�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Źŵ�  

 �ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�įřźŝ�ƭŻǇ�ƪƿŚſƹ�ƹ�ŵřƺƯ�Ʊŵƺŝ�ƮƷřźƟ�Żř�ƱŚƴǀưƏř 

 ƵŚĭŹŚĩ�įřźŝ�įŶƴŝ�ƱŚƯŻ�ƶƯŚƳźŝ�ƲŤƃřŵ� 

ƞƫř����ƵŚĭŹŚĩ�ƶƯŚƳźŝ�Żř�ƂŴŝ�źƷ�įřźŝ�İƟŚĩ�ƱŚƯŻ�ƅŚƈŤųř��ƹ�ŜƫŚƐƯ�ŹƹźƯ��İƷƹźĭ�ŹŚĩ��ŦŰŝ�ƶŗřŹř������
ś��Śŝ�ŢůřźŤſř�ƱŚƯŻ�ƲŤƟźĭźƔƳ�Źŵ��ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�ƱŚƯŻ�ƩƺƏ�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įĥźƳř�ŮƐſ�ƂƿřżƟř�ƹ�ƒƠů�ƝŶƷ��Źŵ

�Żř�Ƃǀŝ�šŶƯ�ŚŞƿŚƷ�ƵŚĭŹŚĩê�æ�Ţſř�ƭŻǇ�ŢůřźŤſř�įřźŝ�İƳŚƯŻ�ƅŚƈŤųř��ŢƗŚſ�� 

ũ��ŢǀƫŚƘƟ�źƷ�ŜſŚƴƯ�ƱŚƯŻ���ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƶƯŚƳźŝ�įřŶŤŝř�Źŵ�İƳřźƴŴſ�ƱŶǀƴƃ�Śƿ�ƮƬǀƟ�Ĩƿ�įŚƃŚưţ��įŶǀƬĩ�ƹ�ƮƸƯ�ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹř
� ƱŚƯŻ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƕƺƳ� Żř�Ţſř� źŤƸŝ� �ŵƺƃ� ƭŚŬƳř� ŹŚƷŚƳ� Żř� ŶƘŝ�İŤǀƫŚƘƟ�Ţſř� Źřźƣ� źĭř� ƶĩ�İƫŚů� Źŵ� �Ţſř� źţ�ŜſŚƴƯ�ŮŞƇ

ŵƺƃ�ŵřźƟřŹŵ�İĭŵƺƫō�śřƺų�Żř�ƖƳŚƯ�Śţ�ŶƃŚŝ�İƷƹźĭ�� 

 ƵŚĭŹŚĩ� ƶƯŚƳźŝ� Śŝ� ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ� Ʊŵźĩ� ƵřźưƷ� ��Źŵ� İĮŤƀų�ƂƷŚĩ� źŝ� ƵƹǈƗ� İŤĩŹŚƄƯ� įŚƷ� Ƶƺǀƃ� ƹ� ŚƷ�ƁƹŹ� Żř� ƵŵŚƠŤſř
ŞƏŚŴƯŶƴĩ�İƯ�Ĩưĩ�żǀƳ�įźǀĭŵŚƿ�ƢǀưƘţ�ƶŝ��ƱŚ�� 

 ŽŹŶƯ�Ŷƴģ�Żř�ƵŵŚƠŤſř���ŶƳřƺţ�İƯ��źƠƳ�Ĩƿ�źŝ�ŹŚƄƟ�ƂƷŚĩ�źŝ�ƵƹǈƗ��ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹř�įřźŝ�ŽŹŶƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�źƠƳ�Ĩƿ�Żř�Ƃǀŝ�Źƺƌů
ŵŻŚſ�źƿŸě�ƱŚĪƯř�řŹ�ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�źŤƸŝ�ƶŗřŹř�įřźŝ�źŤƄǀŝ�ŹƺƳŚƯ�� 

 ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įřźŝ�śƺŤĪƯ�ŵřƺƯ�ƶǀƸţ� �ƿƺƤţ�įřźŝ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�įřźŝ�İŤƇźƟ�ŵŚŬƿř�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�ŵřźƟř�ƶƳǇŚƘƟ�Ţĩźƃ�Ţ
�įřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�įŚƷ�ƭźƟ�ƹ�ŚƷ�ƪưƘƫřŹƺŤſŵ�ƹ�ŚƷ�ƶĤŝŚŤĩ��İƃŻƺƯō�ƱƺŤƯ��ŚƷŶƿǈſř�İĜĩ�ŶƳřƺţ�İƯ�ƹ�Ţſř�ŶƴƯŵƺſ�ŽŹŶƯ�ƖŝŚƴƯ

ŶƴƃŚŝ�ƵŚĭŹŚĩ�ŜƫŚƐƯ�ƱŶƃ�İţŚǀƬưƗ�  

  



�İƷƹźĭ�ŹŚĩæ��
ƘƟ�ŵŚƸƳ�ƭŵźƯ�ƱŚƯŻŚſ�Ĩƿ�ƱǇƺŘƀƯ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƵŚĭŹŚĩ��ŵƺų�įŚƌƗř�įŻŚſŶƴưƳřƺţ�įřźŝ�ŶƳř�ƶŤƟźĭ�Ʈǀưƈţ�ƱŚƳŻ�ŢƯǈſ�ƵŻƺů�Źŵ�ƩŚ

Ŷƴƴĩ�Źřżĭźŝ��Ţſř�źƿŻ�Źřźƣ�ƶŝ�ŚƸƳō�źƔƳ�ŵŹƺƯ�įŚƷ�ƵŚĭŹŚĩ���
æ� İĭŶƴƳřŹ�šŚƟŵŚƈţ�ƱŚƯƹŶƈƯ�ƶŝ�ƶǀƫƹř�įŚƷ�Ĩưĩ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ 

ç� źŧƺƯ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ�šŹŚƸƯ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ 

è� �ƵŵŚƠŤſř�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�İưƬƗ�ŜƫŚƐƯ�įƺŬŤƀū�įřźŝ�ŢƳźŤƴƿř�Żř��
é� ƲŤƠĭ�ƶƳ�šŹŚƸƯ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ 

Ŷǀƴĩ�İůřźƏ�řŹ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İƬĩ�śƺģŹŚģ��źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�ƹ�ơƺƟ�šŚƗƺƋƺƯ�Żř�İĪƿ�śŚŴŤƳř�Śŝ���
 įŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř�ƹ�İƬĩ�ƝŶƷ 

 ƵŚĭŹŚĩ�įřźŝ�įŶƴŝ�ƱŚƯŻ�ƶƯŚƳźŝ 

 ƵŚĭŹŚĩ�įŚƌƟ�įŚƷ�İĭĦƿƹ 

 ŻǇ�ƪƿŚſƹ�ƹ�ŵřƺƯ�ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�įřźŝ�ƭ 

� � 



İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�įřźūř 

ŵŹřŵ�įŹŚǀƀŝ�ŢǀưƷř��źƔƳ�ŵŹƺƯ�įŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř�ƶŝ�ƱŶǀſŹ�įřźŝ�ƵŶƃ�İůřźƏ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�ŢſŹŵ�įřźūř���
�Żř�Ţſř�ƭŻǇ�İƷŚĭ�ƹ�ŵƺƃ�ƭŚŬƳř�ƮƷ�źſ�ŢƄě�šŹƺƇ�ƶŝ�ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Ţſř�ƭŻǇ�ƵŚĭ��ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƿźŬƯ�ƹ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ŢǀƘƋƹ�ŽŚſřźŝ

ř�ŢƗźſŵƺƃ�Ʈĩ�ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹ�� 

æ� ƵŚĭŹŚĩ�ƝřŶƷř�ƱŚǀŝ�ƹ�ƾƿƺĭŶƯŚƃƺų���řŹ�ƵŚĭŹŚĩ�Żř�İţŚǀƬĩ��ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įřźŝ�ŵƺų�İƟźƘƯ�ƲưƋ�Ţſř�ƭŻǇ�ƶƯŚƳźŝ�įřŶŤŝř�Źŵ
Ʈǀƴĩ�ƱŚǀŝ� ��ƶŤƃřŵ�ƵŚĭŹŚĩ�Żř�ŶƿŚŝ�İţřŹŚƔŤƳř�ƶģ�ŶƴƳřŶŝ�ƶĩ�Ʋƿř�Żř�ƱŚƳō�ƶĩ�ŵƺƃ�İƯ�ŜŞſ�ƶƯŚƳźŝ�İƬĩ�İƳŚƯŻ�śƺģŹŚģ�ƹ�ƝřŶƷř�ƱŚǀŝ
ƹ�ŶƴƃŚŝ�ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�İŝƺų�ŽŚƀůř� �ŵƺƃ�İƯ�ƵŵŹƹōźŝ�İƳŚƯŻ�ƶģ�Źŵ�šřŹŚƔŤƳř�Ʋƿř� �įřźŝ�İŝƺų�ƕƹźƃ� �ƵŚĭŹŚĩ�įŚƷ�İūƹźų�ƱŚǀŝ

ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƵŚĭŹŚĩ� 

ç� �İƴĪƃ�Ųƿ�ƹ�ƶǀƫƹř�ƾƿŚƴƃō(Ice-Breaking)��Ŷƴƴĩ�İƟźƘƯ�řŹ�ƱŚƃŵƺų�Śţ�ŶǀƷřƺŴŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Żř���ƵřźưƷ�Śţ�ŶǀƷřƺŴŝ�ŚƸƳō�Żř
ƶƬưū�Źŵ��ŵƺų�İƟźƘƯ�Śŝ��Żř�ƖƳŚƯ��ƶƬůźƯ�Ʋƿř�įřźŝ�ƆŴƄƯ�İƳŚƯŻ�ƞƤſ�ƲǀǀƘţ�Śŝ��Ŷƴƴĩ�ƱŚǀŝ�ƮƷ�řŹ�ŵƺų�įŚƷŻŚǀƳ�ƹ�šřŹŚƔŤƳř�ƵŚţƺĩ�įř

Ŷƿƺƃ�Ʊō�ƱŚƯŻ�ƱŶƃ�İƳǇƺƏ���İƯ�ŜŞſ��Ŷƴĩ�İƯ�ĨƿźŰţ�ƵŚĭŹŚĩ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Ʊŵźĩ�ƩŚŞƳŵ�įřźŝ�řŹ�ŵřźƟř�ƶĩ�Ʋƿř�źŝ�ƵƹǈƗ�İƴĪƃ�Ųƿ
Śƀůř�ŵřźƟř�ƹ�ŵźǀĮŝ�ƪĪƃ�İĩźŤƄƯ�šřŹŚƔŤƳř�Śţ�ŵƺƃŶƴƴĩ�ƱřźĮƿŵ�Śŝ�źƔƳ�ħřźŤƃř�Ž���İưſŹ�źǀƛ�İŤů�ƹ�ƶƳŚŤſƹŵ�ƺū�Ʊŵźĩ�ƮĩŚů�Śŝ

ŵźĩ�ŢƿƺƤţ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Źŵ�řŹ�įźǀĭŵŚƿ�ŶƴƿřźƟ�Ʊřƺţ�İƯ�� 

è� ƵŚĭŹŚĩ�ƕƺƋƺƯ�İƬĩ�ƶƴǀƯŻ�ƹ�ƶĤŴƿŹŚţ�ƱŚǀŝ��Ʈǀƴĩ�ƆŴƄƯ�Ţſř�ƭŻǇ��ƵŚĭŹŚĩ�ƂŴŝ�Ʋǀƫƹř�Źŵ�  

ƞƫř���źŝ�ƹ�İƳŚƀĩ�ƶģ�Ǝſƺţ��ŚŬĩ��İƳŚƯŻ�ƶģ�Żř�ŹƺĩŸƯ�ƕƺƋƺƯ�Ŷƃ�ŭźƐƯ�Ƶƹźĭ�ƭřŶĩ�įř 

ś���Ţſř�ƶƳƺĮģ�ŹƺƄĩ�Źŵ�źƋŚů�ƩŚů�Źŵ�ƕƺƋƺƯ�ŢǀƘƋƹ  

ũ���Ţſř�ƮƸƯ�ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ƲŤųřŵźě�řźģ  

ŵ����ŶƳźǀĮŝ�ŹŚĩ�ƶŝ�řŹ�Ʊō�ƹ�ŶƴƳřŶŝ�Ʊō�ƵŹŚŝŹŵ�ŶƿŚŝ�ŵřźƟř�řźģ  

é� ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶŗřŹř�ŻŚƛō� �Ţĩźƃ�ƹ�ƶƯŚƳźŝ�ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ŶƿŚŝ� řŹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƵŚĭŹŚĩ�ƶƯŚƳźŝ�įřŶŤŝř�Źŵ��įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƭŚưţ�Źŵ
ŶƴƷŵ�ƱŚƄƳ�ŜſŚƴƯ�Ƃƴĩřƹ�Śţ�ŵřŵ�ŢƇźƟ�ŚƸƳō�ƶŝ�ƹ�ŵźĩ�ŶƸƘŤƯ�ƵŚĭŹŚĩ� 

ê� ƶƯŚƳźŝ�Ʊŵźŝ�ƺƬū���Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř�įŹřźƣźŝ��ŶƃŚŝ�ƵŶƃ�İůřźƏ�ƭŚĭ�ƶŝ�ƭŚĭ�ƹ�İƤƐƴƯ�İưƔƳ�ŽŚſřźŝ�ŵƺƃ�İƯ�ƶŗřŹř�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƶĤƳō�źĭř
ŵƺŝ�ŶƷřƺų�źƿŸě�ƱŚĪƯř�ŜƫŚƐƯ�ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�ƂŴŝ� �ŝ�İƤƐƴƯ�İƫřƺţ�ƒƠůŢſř�įŹƹźƋ�ƵŚĭŹŚĩ�ŜƫŚƐƯ�İƬƇř�įŚƷŹƺŰƯ�Ʋǀ� ��Ʋǀƴģ

ŶƃŚŝ�ƵŶƷŚƄƯ�ƪŝŚƣ�ŶƿŚŝ�żǀƳ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�İƃŻƺƯō�ƶŤƀŝ�Źŵ�İưƔƳ�  

ë�� Ʊō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�İƬưƗ�įŚưƴƷřŹ�Śƿ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�ƶŗřŹř� ��Żř�Ţſř�ƲĪưƯ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��Ʊō�Żř�ŶƘŝ�ƵĦƿƹ�ƶŝ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�Ʋǀů�Źŵ
Ŭƴƿř�Źŵ�ƶĤƳō�ŶƴſźĜŝ�ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚſŹŶƯ�Śƿ�ŵƺų�įřźŝ�Ɓǈţ�ƹ�ƶūƺţ�įřźŝ��ƭźǀĮŝ�ŹŚĩ�ƶŝ�İƘƣřƹ�ƎǀŰƯ�Źŵ�ƮƳřƺţ�İƯ�ƶƳƺĮģ�řŹ�ƮŤƟźĭŵŚƿ�Ś

ŵƺŝ�ŶƷřƺų�źŧƺƯ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ŜƫŚƐƯ�ŵźŝŹŚĩ�ƵƺŰƳ�Żř�İƷŚĭō�įřźŝ�İƯƺưƗ�šřźƔƳ�ƶŗřŹř�ƹ�ŹŚĪƟř�ƁŹŚŝ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�İƳřźĮƳ�Ʋƿř�ƖƟŹ��  

ì� Ŷǀƴĩ�ŵƹŶŰƯ�řŹ�ŚƷ�ŢƴƿƺěŹƹŚě�ƂƿŚưƳ�ƱŚƯŻ���Żř�Ƃǀŝ�ƱŚƯŻ�ƅŚƈŤųřæê��Śţçå��Żř�źŤƄǀŝ�ƹ�ƮƷ�źſ�ŢƄě�ƶƤǀƣŵéå��Śţéê��ƶƤǀƣŵ
Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�źŧƺƯ�ŢǀƫŚƘƟ�ƭŚŬƳř�Żř�ƖƳŚƯ� �ƪĩ�Źŵ� ��ƹ�Ƃſźě�ŶƴƳŚƯ�İŤĩŹŚƄƯ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Żř�Ʊřƺţ�İƯ�ŚƷ�ƱŚƯŻ�Ʋƿř�Ʋǀŝ�Źŵ

�ƹ�ƂƤƳ�įŚƠƿř��İƷƹźĭ�ŹŚĩ��ŹŚĪƟř�ƁŹŚŝ��ŲſŚě����ŵźĩ�ƵŵŚƠŤſř�� 

í� ŚƘƟ�ƹŵ�Śƿ�Ĩƿ�ƪƣřŶů��ƵŚĭŹŚĩ�ƩƺƏ�ŹŵŶǀƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŶƳƺƃ�ŶƴƬŝ�ƱŚƃŵƺų�įŚū�Żř�ŵřźƟř�ŵƺƃ�ŦƗŚŝ�ƶĩ�Ţǀƫ� 



î� ƶǀƯŚŤŤųř��ŵƺƃ�ƵŚĭŹŚĩ�įŶƴŝ�Ɩưū�ƪǀƸƀţ�ŦƗŚŝ�ŶƳřƺţ�İƯ�ŚƸƳō�Żř�ƮǀƤŤƀƯ�Ƃſźě�ƹ�ŜƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�Śŝ�İƳŚƿŚě�ŦŰŝ���ƵŹŚŝŹŵ�Ƃſźě
�Ʊō�ŶƷŚƃ�Śƿ�ŶƴŤƃřŵ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƶĩ�İŝƺų�šŚƔŰƫ��ƵŚĭŹŚĩ�Żř�ƱŚƳō�šřŹŚƔŤƳř�ƱŶƄƳ�Śƿ�ƱŶƃ�ƵŵŹƹōźŝ�įŵźŝŹŚĩ�įŚƷ�ƂŴŝ�İƟźƘƯ��ŶƳŵƺŝ

�ƹ�źţ����ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ŶƴƯŵƺſ�ƶŤŞƫř�ƹ�ŜƫŚū��ƵŚĭŹŚĩ�ƶƯŚƳźŝ�İƳŚƿŚě�ƂŴŝ�Źŵ�� 

��
İƃŻƺƯō� ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�śƺƬƐƯ�įŹřżĭźŝ�įřźŝ�įŶƴŝ�ƱŚƯŻ� ��Ĩƿ�śƺƬƐƯ�įřźūř� ƹ�İůřźƏ�įřźŝ� řŹ� źƿŻ�įŶƴŝ�ƱŚƯŻ�ƖŝŚƴƯ�İųźŝ

Ŷƴƴĩ�İƯ�ŵŚƸƴƄǀě�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ���
æ� �įŹřżĭźŝ�Żř�ƪŞƣ�ƵŚƯ�ƶſƵŚĭŹŚĩ���ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚŞƏŚŴƯ�ƲǀǀƘţ��ƵŚĭŹŚĩ�İƬĩ�śƺģŹŚģ�ƶǀƸţ��Ʊō�ƱŚƯŻ�šŶƯ�ƹ�ŲƿŹŚţ�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ

ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚĪƯ�ƲǀǀƘţ��ƱřźĮƬǀƸƀţ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚſŹŶƯ�ƲǀǀƘţ��ŵřŶƘţ�ƞƤſ 

ç� ƪŞƣ�ƵŚƯ�ƹŵ� ��ƪưƘƫřŹƺŤſŵ�ƹ�śŚŤĩ�ƪƯŚƃ�ŵřƺƯ�įŻŚſ�ƵŵŚƯō� �ƵŚĭŹŚĩ�śƺģŹŚģ�Ʊŵźĩ�ƾƿŚƸƳ� �İƃŻƺƯō�ƶƯŚƳźŝ�įŚĩźƃ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�
�ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�Ʈǀţ�įŚƌƗř�źƿŚſ�Śŝ�İĮƴƷŚưƷ�ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�įřźŝ�ƶƯŚƴţƺƗŵ�ƩŚſŹř 

è� ê�æ�ƪŞƣ�ƵŚƯ��ŚƷ�ƶƯŚƴţƺƗŵ�ƩŚſŹř 

é� ƪŞƣ�ƵŚƯ�Ĩƿ���ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šřżǀƸŬţ�ƹ�ŵřƺƯ�ƲǀƯŚţ�Żř�ƱŚƴǀưƏř��ŵƺƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƶŝ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�įŵřƺƯ�įŹƹō�Ɩưū
ƴĩ�Ţĩźƃ�ŵřŶƘţ�ƶŝ�İĜĩ�ƶǀƸţ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩƱŚĭŶƴ 

ê� ƪŞƣ�ƶŤƠƷ�ƹŵ��ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƱŚĪſř�ŢǀƘƋƹ�ƲǀǀƘţ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚĪƯ�ƾƿŚƸƳ�ŶǀƿŚţ 

ë�� ƪŞƣ�ƶŤƠƷ�Ĩƿ���Ʊŵźĩ�Śƴƃō��įŶƴŝ�ƱŚƯŻ�ŢƿŚƗŹ�ƹ�ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹř�ƵƺŰƳ�Ʋƿźưţ��ƵŶƃ�ƶƟŚƋř�ƵŚĭŹŚĩ�ƶŤƀŝ�ƶŝ�řŶƿŶū�ƶĩ�įŵřƺƯ�ƶǀƸţ
�ŹŚƷŚƳ�ƹ�ƾƿřźƿŸě�Ŷƿźų�ŹƺŤſŵ��Ƶĥƹźě�ŹŚĪưƷ�ŵřźƟř�ƪŞƣ�ŻƹŹ�ƹŵ�  

ì� ŚĭŹŚĩ�ŻƹŹƵ� ��Ƃǀě�Ʊŵřŵ� Źřźƣ�įřźŝ�źĩŸţ� �ƵŚĭŹŚĩ�įŚƷŚƌƟ�ƹ�šřżǀƸŬţ�ƹ�ŵřƺƯ�ƩźŤƴĩ� �ƵŚĭŹŚĩ�ƪŰƯ� Źŵ�ƱřźĮƿŵ�Żř�źţŵƹŻ�Źƺƌů
İƃŻƺƯō�ƶŤƀŝ�ƶŗřŹř�Żř�ƪŞƣ�ƱƺƯŻō 

í� ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚƯŻ�ƱŚƿŚě�Źŵ���Ţſŵ�ƶưƷ�ƶŝ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�Ţĩźƃ�İƷřƺĭ�ƹ�ŚƷ�ƶƯŚƳźƿŶƤţ�ƪƿƺŰţ��ŵřźƟř�ƶŝ�ƵŚĭŹŚĩ�ŵƺŝŵŚƿ�Śƿ�ƶƿŶƷ�ƪƿƺŰţ
ƹ�ƱřŹŚĩŹŶƳř�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ��

İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Ĩƿ�İŝŚǀƃŻŹř���
�ƹ�ƱƺƯŻō�žě�šǇřƺŘſ�ƶŝ�ƾƿƺĮŴſŚě�Śŝ�ǇƺưƘƯ�ƶĩ�ƵŶƃ�ƲƿƹŶţ�įŹŚŤƟŹ�ƝřŶƷř�ƶŝ�İŝŚǀŤſŵ�Żř�ƱŚƴǀưƏř�įřźŝ�ƵŚĭŹŚĩ�İƳŚƿŚě�İŝŚǀƃŻŹř

Ţſř�ƵŚĭŹŚĩ�İŝŚǀƃŻŹř�źĮƿŵ�ƂŴŝ�żǀƳ��ŵƺƃ�İƯ�ƭŚŬƳř�ƱƺƯŻō�Ƃǀě�ŪƿŚŤƳ�Śŝ�Ʊō�ƶƀƿŚƤƯ����
ƴĩ�Ţĩźƃ�šřźƔƳ�ŢƟŚƿŹŵ�ƭŚŬƳř�ƵŚĭŹŚĩ�ƱŚƿŚě�Źŵ�ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Ǝſƺţ�İŝŚƿŻŹř�ƭźƟ�ƪǀưĪţ�Śŝ�ƶĩ�ƶƯŚƳźŝ�įřźūř�ƵƺŰƳ�ƵŹŚŝŹŵ�ƱŚĭŶƴ

Ţſř�ŶƴƯŵƺſ�įŶƘŝ�įŚƷ�ƵŚĭŹŚĩ�İƠǀĩ�ŮƐſ�įŚƤţŹř�įřźŝ�ƶĩ�Ţſř�įŵŹƺųŻŚŝ��ŵƺƃ�İƯ���
�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŹƹō�źƿŻ�Źŵ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�İŝŚǀƃŻŹř�ƭźƟ�ƶƳƺưƳ�� ���



 

İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�İŝŚƿŻŹř�ƭźƟ��

ƴƗƵŚĭŹŚĩ�Ʊřƺ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�ƪŰƯ���������������������������������

�ƵŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƭŚƳ�ƪƿŚưţ�šŹƺƇ�Źŵ�������������������������������������������������������������
ƪƜƃ����������������������������������������������������

šǈǀƈŰţ�ŮƐſ���������������������������������������������
ŹŚĩ�ƶƤŝŚſ���� �ƩŚſ�Ĩƿ�Żř�źŤưĩ� �� �æ��Śţè�ƩŚſ� �è��Śţê�ƩŚſ� ��Żř�ƂǀŝêƩŚſ��

��
��řŹ�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƵŹŚŝŹŵ�ŵƺų�šřźƔƳ�ŚŝŶǀƴĩ�ƱŚǀŝ�ƱŚţźƔƳ�ŵŹƺƯ�ŵŶƗ�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ���

ǈƯŚĩ�ƢƟřƺƯ� ê� �� �ƢƟřƺƯ é��� �ƞƫŚŴƯ�ƶƳ�ƹ�ƢƟřƺƯ�ƶƳ è� �� �ƞƫŚŴƯ ç��ƞƫŚŴƯ�ǈƯŚĩ æ���
ƞƫř��ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ 

æ� ƭŵźĩ�ŢƟŚƿŹŵ�řŹ�ƭŻǇ�šŚƗǈƏř�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�ƝřŶƷř�ƵŹŚŝŹŵ�� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ç� Ţƃřŵ�ƍŚŞţŹř�ƲƯ�ƪƜƃ�ƹ�ŢǀƫŚƘƟ�ƵŻƺů�Śŝ�ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

è� ĭŹŚĩ�ƲƿřŢųŚſ�ƵŵŹƹōźŝ�řźƯ�šřŹŚƔŤƳř�ƵŚ�� �� �� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ś��ƵŚĭŹŚĩ�İůřźƏ 

é� ŵƺŝ�ŮƋřƹ�ƹ�ƲƃƹŹ�ƲƯ�įřźŝ�ƵŚĭŹŚĩ�ƝřŶƷř� 

ê� Ŷƃ�ƲƯ�įźǀĭŵŚƿ�ĨƿźŰţ�ŦƗŚŝ�ƵŚĭŹŚĩ�İƏ�Źŵ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ë�� ř�ƲƯ�Źŵ�řŹ�ƭŻǇ�šŹŚƸƯ�ƵŚĭŹŚĩ�İƏ�Źŵ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟŵźĩ�ŵŚŬƿ�� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ì� ŵƺŝ�ŜſŚƴƯ�ƵŚĭŹŚĩ�İƏ�Źŵ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ŜƫŚƐƯ�įŹřƺƃŵ�ŮƐſ�� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

í� ŵƺŝ�ŜſŚƴƯ�ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�İƏ�Źŵ�ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹř�ŢƗźſ�� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

î� ŵƺŝ�ŜſŚƴƯ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�Ƶƺǀƃ�ƹ�ŚƷ�ƁƹŹ�� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

æå� ŵƺŝ�ŜſŚƴƯ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�šřżǀƸŬţ�ƹ�ƪƿŚſƹ�� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ææ� Ŷƃ�ŜƬū�ƵŚĭŹŚĩ�İƏ�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ŢĩŹŚƄƯ���� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ũ��ƵŚĭŹŚĩ�ƱřźĮƬǀƸƀţ�ƹ�ŽŹŶƯ��
æç� Ţƃřŵ�ŜƫŚƐƯ�ƶŗřŹř�įřźŝ�ƭŻǇ�İĭŵŚƯō�ƵŚĭŹŚĩ�ŽŹŶƯ���� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

æè� ŵƺŝ�ŶƴƯŵƺſ�ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�įźǀĭŵŚƿ�įřźŝ�ŽŹŶƯ�Źƺƌů�� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

æé� ŵƺŝ�ƶƳŚŤſƹŵ�ƹ�İưǀưƇ�ƵŚĭŹŚĩ�İƏ�Źŵ�ŽŹŶƯ�ŹŚŤƟŹ����� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

ŵ��ƵŚĭŹŚĩ�ŪƿŚŤƳ��
æê� ƮŤƟŚƿ�Ţſŵ�ƶƯŚƳźŝ�įřŶŤŝř�Źŵ�ƵŶƃ�ƆŴƄƯ�ƝřŶƷř�ƶŝ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�Źƺƌů�Śŝ���� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

æë�� �ƭźǀĮŝ�ŹŚĩ�ƶŝ�řŹ�ƮŤųƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƶĤƳō�ƮƳřƺţ�İƯ�� �� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

æì� ŵƺŝ�řƺŤŰƯ�įźǀĭŵŚƿ�įřźŝ�İŝƺų�ƁƹŹ�ƵŚĭŹŚĩ�� �� �� �� �æ�����ç�����è�����é�����ê 

æí� ŵƺƃ�Źřżĭźŝ�źŤƸŝ�İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�ƶĩ�Ţƃřŵ�ƱŚĪƯř��źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƭřŶĩ�ŢƿŚƗŹ�Śŝ� 

 ŤƄǀŝ�šŚƗǈƏř�ƶŗřŹř�ƵŚĭŹŚĩ�įŹřżĭźŝ�Żř�ƪŞƣ�ź 

 ƵŚĭŹŚĩ�İƇŚƈŤųř�ƝřŶƷř�Ʊŵźĩ�źţ�ƆŴƄƯ 



 ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�ƮŬů�ƂƷŚĩ 

 �ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�ƮŬů�ƂƿřżƟř 

 �ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�Ʊŵźĩ�ŻƹŹ�ƶŝ 

 ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�İƃŻƺƯō�ƁƹŹ�ŵƺŞƸŝ 

 �ƵŚĭŹŚĩ�İƷŶƳŚƯŻŚſ�ŵƺŞƸŝ 

 �ƵŚĭŹŚĩ�įŹřƺƃŵ�ŮƐſ�Żř�ƲŤſŚĩ 

 �ƵŚĭŹŚĩ�įŹřƺƃŵ�ŪƐſ�ƂƿřżƟř 

 ƷŚĩ�ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŴƯ�ƶŗřŹř�ŢƗźſ�Ƃ 

 ƵŚĭŹŚĩ�įřƺŤŰƯ�ƶŗřŹř�ŢƗźſ�ƂƿřżƟř 

 ƵŚĭŹŚĩ�ƶŝ�źŤƄǀŝ�ƱŚƯŻ�ƅŚƈŤųř 

 ƵŚĭŹŚĩ�ƶŝ�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƅŚƈŤųř�ƱŚƯŻ�Żř�ƲŤſŚĩ 

 ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�įŚƷ�ƱƺƯŻō�ŵƺŞƸŝ 

 �įŹřŶǀƴƃ�ƹ�įŹřŶƿŵ�İƃŻƺƯō�Ĩưĩ�ƪƿŚſƹ�Żř�źŤƸŝ�ƵŵŚƠŤſř 

æî� źĮƿŵ�šřŵŚƸƴƄǀě�ƶģ�ƵŚĭŹŚĩ�ƱŶƃ�źŤƸŝ�įřźŝ�ŶƿŹřŵ�į 

çå� �Ţƃřŵ�řŹ�ƁŻŹř�ƲƿźŤưĩ�ƵŚĭŹŚĩ�Żř�Ţưƀƣ�ƭřŶĩ 

çæ� �Ţƃřŵ�řŹ�ƁŻŹř�ƲƿźŤƄǀŝ�ƵŚĭŹŚĩ�Żř�Ţưƀƣ�ƭřŶĩ 

çç� �ŶǀƿŚưƳ�Ţĩźƃ�ƕƺƋƺƯ�ƲǀưƷ�Śŝ�įźĮƿŵ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƵŚĭŹŚĩ�Źŵ�ŶƿŹřŵ�ƪƿŚưţ�Śƿō 





�İƷƹźĭ�ŹŚĩç��
Ŷǀƴĩ�ŶƤƳ�řŹ�źƋŚů�ƵŚĭŹŚĩ�ŵƺų�Ƶƹźĭ�Źŵ��İƃŻƺƯō�ƵŚĭŹŚĩ�İŝŚǀƃŻŹř�ƭźƟ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ� 

 

 


